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، )1990،غنيمـات (، )1987،رحمة(، )1980،الطائي(، )1978، وزارة التربية والتعليم(  

  . )1992،اللوائي(، )1991، المدحجي(

  :الصعوبات التي يواجهها المديرين كما في دراسة كل من التعرف الى أو 

 ).1996،يونس(و ،)2003،يصاف(

 :كما في دراسة كل من ،تطوير خطة ووضع أنموذج للتخطيط التربوي •

 .)1997،السقا(، )1999،خير(

  :أما الدراسات الاجنبية، فمنها ما ركز على

 :التطور في التعليم والتخطيط لذلك، كما في دراسة  •

 (Lofstorm ,2007), (Pavia,1979),( Hochleitner,1978 ).  

 ).Fraijat ,1986)(Al- Silwi  (1990,خطيط التربوي كما في دراسة كل منالت تقييم •

ــويأوضــع  • ــي دراســة  ،نمــوذج للتخطــيط الترب ــا ف وارشــاد المخططــين كم

(Ogunsaju(1980), Norris(1984), Fleitman(1980), Armstrong(1987). 

 .)Brown, 1979),(Tyron,1979(دور المدير ومهماته كما في دراسة  •

  :ستفادت الباحثة من الدراسات السابقة فيوقد ا

 إثـراء مما ساعد فـي   والأجنبيةالاطلاع على واقع التخطيط التربوي في البلاد العربية  -

  .التربوي الأدب

 ،يـونس ( الدراسة وخاصة من دراسة كل مـن  استبانةبناء بعض فقرات  المساعدة في -

 .)2003، صافي(، )1996

 .تعلق بالتخطيط التربويمراجع وبحوث ومصادر ت إلىالتعرف  -
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 .المقارنة بين نتائج بعض الدراسات السابقة ونتائج هذه الدراسة -

 .تحديد بعض المتغيرات في استبانة الرسالة -

حسب  –هذه الدراسة عن سابقاتها  كونها أول دراسة على مستوى فلسطين  اختلفتوقد 

جههـا المـديرون   تبحث في مجمل مشكلات التخطـيط التربـوي التـي يوا    –علم الباحثة 

  .وأجريت رغم الظروف القاسية في تلك الفترة.  والمديرات في المدارس الثانوية

في نهاية فترة الخطة الخمسـية   أجريت أنها ،مما يبرز أهمية وتميز هذه الدراسة،أيضا

لذلك فهي تعتبر دراسة تقويميـة لمجـالات التخطـيط     .وزارة التربية والتعليم أقرتهاالتي 

المـديرين  من وجهة نظر  –تي اعتمدتها الوزارة ومقياسا لمدى نجاح تلك الخطة التربوي ال

   –في المدارس الثانوية 
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   الفصل الثالث

  الطريقة والاجراءات

  

  منهج الدراسة •

 مجتمع وعينة الدراسة •

 أداة الدراسة  •

 وثباتها الأداةصدق  •

 الدراسة إجراءات •

 متغيرات الدراسة •

  الإحصائيةالمعالجة  •
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  ثالثالفصل ال

  الطريقة والاجراءات

يشتمل هذا الفصل على وصف لكل من منهج الدراسة ومجتمع وعينة الدراسة، إضـافة  

إلى وصف لأداة الدراسة وصدقها وثباتها، أيضا يتضمن وصفا لإجراءات الدراسة ومتغيراتهـا،  

  .والتحليل الإحصائي المستخدم

  :منهج الدراسة

مـن بيانـات   الدراسـة  نظرا لما تطلبه تحليلي اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي ال

واستقصاء ومعلومات خاصة لمجتمع الدراسة، وكذلك اعتمدت الباحثة على الدراسة الميدانية من 

  .التربوي تطبيق أداة الدراسة المعدة لغرض تحديد مشكلات التخطيطل خلا

  :مجتمع الدراسة

الحكومية الثانوية في فلسطين تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس   

  2006/2007والبالغ عددهم حسب آخر إحصائيات وزارة التربيـة والتعلـيم للعـام الدراسـي     

تمثل جميع المحافظات الشمالية من فلسـطين   مديرية) 14(موزعين على  ،مديرا ومديرة) 582(

  ).1(كما في الجدول 
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حسـب آخـر إحصـائيات     الشمالية لفلسطين المحافظاتعدد المدارس الثانوية في  :)1(جـدول  

  :كالتالي مديرية 14مدرسة ثانوية موزعة على ) 582(  = 2006/2007
  

  الرقم
  المديرية  

      القرية        المدينة     

  المجموع  مختلطة  ذكور إناث ذكور إناث

  90  20  19 35 8 8  نابلس  1

  51  3  18 21 5 4  جنين  2

  42  1  ـــ ـــ 20 21  قباطية  3

  15  4  ـــ ـــ 4 7  طوباس  4

  38  13 6 9 5 5  قلقيلية  5

  44  4  15 13 6 6  طولكرم  6

  33  10 6 13 2 2  سلفيت  7

  90  21  28 34 3 4  رام االله  8

  12  ـــ  ـــ ـــ 6 6  القدس  9

  28  ـــ  ـــ ـــ 14 14 ضواحي القدس  10

  46  2  14 13 7 10  الخليل  11

  41  2  ـــ ـــ 17 22 جنوب الخليل  12

  41  9  13 14 2 3 بيت لحم  13

  11  4 1 3 1 2  أريحا  14

  582  ــــيوع       الكلـــــــــــــــالمجمــــــــــ
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  :عينة الدراسة

من  تقريباً%) 40( ومثلت ما نسبته. ومديرة مديراً ) 231 (من عينة الدراسة تكونت

فراد أيبين توزيع ) 2(ظمة، والجدول ، وقد تم اختيارها بالطريقة الطبقية المنت مجتمع الدراسة

  .فلسطينلالمحافظات الشمالية مديريات التربية والتعليم في عينة الدراسة على 

  تبعا لمتغير المحافظة ونوع المدرسةتوزيع أفراد عينة الدراسة :)2(جدول 
  

  الرقم

 

ديرية          الم

      القرية        المدينة       

  المجموع  مختلطة  ذكور  إناث  ذكور  إناث

  35  8 6 13 4 4  نابلس  1

  20  1 7 8 2 2  جنين  2

  17  ــ  ــ  ــ 8 9  قباطية  3

  6  1  ــ  ــ 2 3  طوباس  4

  15  6 2 3 2 2  قلقيلية  5

  18  1 6 5 3 3  طولكرم  6

  13  4 2 5 1 1  سلفيت  7 

  36  9  11 13 1 2  رام االله  8 

  5  ــ  ــ  ــ 2 3  القدس  9 

  11  ــ  ــ  ــ 6 5  ضواحي القدس  10 

  18  1 5 5 3 4  الخليل  11 

  17  1  ــ  ــ 7 9  جنوب الخليل  12 

  16  3 5 6 1 1  بيت لحم  13 

  4  2  ــ 1  ـــ 1  أريحا  14 

  231ـــــــــي          المجمـــــــــــــــوع       الكلـــــــ         
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بين توزيع عينـة الدراسـة تبعـا    ، فإنها ت)9(، )8(، )7(، )6(، )5(، )4(، )3(أما الجداول 

  :لمتغيراتها المستقلة كما يلي 

  :متغير الجنس -1

  

  توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير الجنس :)3(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  الجنس

  % 55 105  ذكر

  % 45 86  أنثى

  % 100 191  المجموع

  

  :متغير المؤهل العلمي -2

  

  تبعا لمتغير المؤهل العلمي توزيع عينة الدراسة): 4(الجدول 

  النسبة المئوية  التكرار  المؤهل العلمي

  % 11 21  دبلوم

  % 73.3 140  بكالوريوس

  % 15.7 30  أعلى من بكالوريوس

  % 100 191  المجموع

  

  

  



 66

  :متغير مجال التخصص -3

  .توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير مجال التخصص :)5(الجدول 

  بة المئويةالنس  التكرار  مجال التخصص

  % 26.7 51  علمي

  % 73.3 140  أدبي

 % 100 191  المجموع

  

  :متغير عدد سنوات الخبرة الإدارية -4
  

  الخبرة الإدارية عدد سنوات توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير ):6(الجدول 

  النسبة المئوية  التكرار  الخبرة الإدارية

  % 20.4 39  سنوات 5اقل من 

  % 34 65  سنوات5-10

  % 45.5 87  سنة 11أعلى من 

  % 100 191  المجموع

  :متغير موقع المحافظة -5

أما توزيع عينة الدراسة تبعا لمتغير موقع المحافظة، فقـد ارتـأت الباحثـة أولا أن تحـدد     

فلسطين، حيث تمثل منطقة الشمال ل المحافظات الشمالية وفقا لموقعها الجغرافي في ديريةالم

، أما بالنسـبة لمنطقـة   )كرم، قلقيلية، سلفيت، جنين، طوباس، قباطيةطولنابلس، ( ديرياتالم

، وبالنسـبة لمنطقـة الجنـوب    )رام االله، القدس، ضواحي القدس( ديرياتالوسط فتمثلها الم

وقد كانت أعلى نسبة تلك التي ). الخليل، جنوب الخليل، أريحا، بيت لحم( ديرياتفتمثلها الم
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،وكانـت نسـبة عينـة    %)53.9(ن منطقة شمال فلسطين تمثل عينة المديرين والمديرات م

مـن  %) 24.1(، بينما مثلت منطقة الجنوب من نسـبته  %)22(الدراسة من منطقة الوسط 

  .يبين ذلك) 7(والجدول . العينة

  حافظةتوزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير موقع الم ):7(الجدول 

  النسبة المئوية  التكرار  موقع المحافظة

  % 53.9 103  شمال

  % 22 42  وسط

  % 24.1 46  جنوب

 % 100 191  المجموع

  :متغير موقع المدرسة -6

  

  .توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير موقع المدرسة ):8(الجدول 

  النسبة المئوية  التكرار  موقع المدرسة

  % 20.4 39  مدينة

  % 79.6 152  قرية

 % 100 191  المجموع
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 :متغير نوع المدرسة -7

  وزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير نوع المدرسةت ):9(الجدول 

  النسبة المئوية  التكرار  نوع المدرسة

  % 43.5 83  للإناث

  % 38.2 73  للذكور

  % 18.3 35  مختلطة

  % 100 191  المجموع

  :أداة الدراسة

 -قامت الباحثة ببناء أداة الدراسة وهي عبارة عن استبانة شملت ستة مجالات رئيسـة  

وبعـض  المتعلق بالدراسة، وذلك من خلال اطلاعها على الأدب التربوي   -لاحقاسيتم تفصيلها 

  ).1996(و يونس) 1999(سليمانو، )2003(صافيمثل دراسات الدراسات السابقة 

ووزعت . تم صياغتها بصورة سلبية لانها تمثل مشكلات فقرة ) 64(وقد اشتملت الاستبانة على 

  :على ستة مجالات رئيسة كما يلي

  .فقرة) 14(وخصص له  -الفني  /  الإداري: ال الاولالمج

  .فقرات) 10(وخصص له  -المادية  الإمكانات: المجال الثاني

  .فقرة) 11(وخصص له   -المعلمين : المجال الثالث

  .فقرة) 11(وخصص له  –المناهج : المجال الرابع

  .فقرات) 9(وخصص له  -الطلبة: المجال الخامس

  .فقرات) 9(وخصص له  –ة مع المجتمع المحلي العلاق: المجال السادس
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وقد استخدمت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة تقدير المشكلة لكل فقرة من 

  :فقرات الاستبانة على النحو الآتي

  درجات 5خصص لها :   كبيرة جدا

  درجات 4خصص لها :       كبيرة

  درجات 3خصص لها :    متوسطة

  ها درجتانخصص ل:        قليلة

  خصص لها درجة واحدة:    قليلة جدا

  :صدق الأداة وثباتها

  :صدق الأداة

قامت الباحثة بعرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من للتحقق من صدق الأداة 

–ذوي الخبرة والاختصاص والمؤهل الأكاديمي من جامعة النجاح الوطنية، وجامعـة القـدس   

 ـ ، وبعـد أن أبـدى المحكمـون اقتراحـاتهم     ))2(ملحـق  (ة ابوديس، وجامعة القدس المفتوح

والملحـق رقـم   . فأكثر من المحكمين%) 70(تم اعتماد الفقرات التي اجمع عليها  وملاحظاتهم،

  .يبين الاستبانة بصورتها النهائية) 1(

  :ثبات الأداة

لفـا  استخراج معامل الثبات بواسطة معادلة كرونباخ أ تممن أجل تحديد ثبات الاستبانة، 

)Cronbach  Alpha ( ونتائج الجدول . مجالات الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانةل)تبين ) 10

  .ذلك
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  نتائج معادلة كرونباخ ألفا لثبات الأداة ):10(الجدول 

  الثبات المجالات

  0.88  الفني/ الإداري

  0.85  الإمكانات المادية

  0.84  المعلمين

  0.89  المناهج

  0.81  الطلبة

  0.87  لاقة مع المجتمع المحليالع

  0.96 الدرجة الكلية

أن معاملات الثبات لجميع مجالات الاستبانة الستة  تراوحـت  ) 10(يتضح من الجدول 

 بـات وجميعها تعبر عن معـاملات ث ) 0.96(، وبلغ معامل الثبات الكلي ) 0.89 – 0.81(بين 

  .بأغراض الدراسة جيدة تفي

  :إجراءات الدراسة

  :د من صدق الأداة، قامت الباحثة بالإجراءات الآتيةبعد التأك

الحصول على كتاب تسهيل مهمة الباحثة موجه من عميد كلية الدراسـات العليـا فـي     -1

  )).3(ملحق رقم(جامعة النجاح الوطنية إلى وزير التربية والتعليم العالي 

زارة التربية الحصول على كتاب تسهيل مهمة الباحثة موجه من مدير التعليم العام في و -2

ملحـق  (والتعليم إلى مديري التربية والتعليم في جميع المحافظات الشمالية من فلسطين 

 )).4(رقم 

الحصول على كتاب تسهيل مهمة الباحثة موجه مـن مـديري التربيـة والتعلـيم فـي       -3

ملحق (المحافظات الشمالية من فلسطين إلى مديري ومديرات المدارس الثانوية المعنيين 

 )).5(رقم 
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مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية الـذين يمثلـون    علىتم توزيع الاستبانات  -4

استبانة وذلك من خلال مديريات التربية والتعلـيم  ) 231(عينة الدراسة، حيث تم توزيع 

 )).2(جدول رقم (

تم توزيعهـا،  ) 231(استبانة من أصل ) 191(استرجاع  حيث تمتم تجميع الاستبانات،  -5

وهي تمثل نسبة عالية نظرا للظروف الصعبة التي % 82.7تكون نسبة الاستجابة  وبذلك

نهايـة العـام   (تمت خلالها توزيع الاستبانات من حيث إضراب المدارس في تلك الفترة 

 .وكذلك سوء الطرق والحصار من ناحية أخرى) 2006/2007الدراسي 

سـتخدام برنـامج الـرزم    بعد ذلك تمت معالجة البيانات المدخلة للحاسـوب وذلـك با   -6

 SPSS( ( Statistical Packages For Social (الاحصـائية للعلـوم الاجتماعيـة   

Sciences). 

  :متغيرات الدراسة

  :اشتملت الدراسة على المتغيرات التالية

  :المتغيرات المستقلة -1

 .ذكر، أنثى :نوله مستويا الجنس  •

 .، أعلى من بكالوريوسدبلوم، بكالوريوس: وله ثلاثة مستويات  المؤهل العلمي •

 .علمي، أدبي: ن وله مستويا التخصص الجامعي •

 10-5سـنوات،  مـن    5أقل من :  مستويات  ةولها ثلاث عدد سنوات الخبرة الإدارية •

 .سنة 11سنوات، أعلى من 

 .شمال، وسط، جنوب: مستويات  ةولها ثلاث موقع المحافظة •

 .مدينة، قرية: نولها مستويا موقع المدرسة •
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 .للإناث، للذكور، مختلطة: مستويات  ةولها ثلاث مدرسةنوع ال •

 مشـكلات التخطـيط  باستجابة أفراد عينة الدراسة على اسـتبانة   تمثليو: المتغير التابع -2

  .التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين

  :المعالجات الإحصائية

الحاسوب حللت بواسطة برنامج الرزم الإحصائية  بعد تفريغ البيانات وترميزها وإدخالها إلى

  :وأجريت لها المعالجات الإحصائية الآتية)  SPSS( للعلوم الاجتماعية

 .المتوسطات الحسابية و النسب المئوية -1

 ).Independent T-test(لمجموعتين مستقلتين ) ت(اختبار  -2

)  Scheffe Test(واختبـار شـفيه   ) One Way ANOVA( تحليل التباين الأحادي -3

 .للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية عند اللزوم
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  الفصل الرابع

  

  نتائج الدراسة
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  الفصل الرابع 

  نتائج الدراسة

يتضمن هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصلت إليها الدراسة وفيما يلي عـرض لتلـك   

  :النتائج

  :الأول بالتساؤلالنتائج المتعلقة : أولا

  ت التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين؟ما درجة مشكلا

وللدرجة  ولكل مجال لتحديد ذلك استخدمت المتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لكل فقرة

تبين ذلك بينما تبين نتائج ) 16(، )15(، )14(، )13(، )12(، )11(ونتائج الجداول الكلية 

  .الدرجة الكلية للمشكلاتخلاصة النتائج و) 17(الجدول 

  -:جل تفسير النتائج اعتمدت النسبة المئوية الآتيةأومن 

  كبيرة جدا مشكلاتفأكثر درجة % 80

  كبيرة مشكلاتدرجة %  70-79.9

  متوسطة مشكلات درجة% 60-69.9

  قليلة مشكلاتدرجة % 50-59.9

  قليلة جدا مشكلاتدرجة % 50اقل من 
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  :الفني/الإداريمجال ال- 1

فقرة من فقرات الاستبانة للتعبير عن درجة الشعور بمشـكلات  ) 14(هذا المجال على  يحتوي

التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية فـي فلسـطين مـن حيـث     

المتوسـطات  ) 11(ويبـين الجـدول   . دارية والتنظيمية والفنية في التخطيط التربويالشؤون الإ

لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومـديرات المـدارس   وية الحسابية والنسب المئ

   الفني /الثانوية في فلسطين للمجال الإداري

لدرجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى   المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ): 11(الجدول 

  )191=  ن( الفني /مديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين للمجال الإداري

م رق

 الفقرة

متوسط  الفقرات

 *الاستجابة

النسبة 

 (%)المئوية 

درجة المشكلات

ضعف التنسيق في مجـال التخطـيط مـع سـائر      1

 المدارس الثانوية في المحافظة

 متوسطة 67.8 3.39

تخوف المديرين من انتـزاع بعـض مسـؤولياتهم     2

 وامتيازاتهم من قبل واضعي الخطة التربوية

 قليلة جدا 49.2 2.46

انخفاض المرونة في التشريعات والأنظمة المعمول  3

 بها 

 كبيرة 73 3.65

 متوسطة 69.2 3.46 التأخر في صنع القرارات التربوية 4

 متوسطة 64.2 3.21 قلة مراعاة التجديد في الخطة السنوية 5

 متوسطة 61.6 3.08 افتقار التخطيط التربوي إلى الواقعية 6

 قليلة 55 2.75 مديرينضعف مهارة التخطيط لدى ال 7

 متوسطة 62.8 3.14  تعدد الجهات التي تتدخل في إدارة  شؤون المدرسة 8

إصرار المدير علـى التقيـد الحرفـي بالأنظمـة      9

 والقوانين 

 متوسطة 61.2 3.06

 كبيرة 76.8 3.84  تأخر وصول الكتب المدرسية وتسليمها للطلبة  10

  متوسطة  69  3.45 رتغير الأنظمة والقوانين بشكل متكر  11
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رقم 

 الفقرة

متوسط  الفقرات

 *الاستجابة

النسبة 

 (%)المئوية 

درجة المشكلات

  متوسطة  63.4  3.17 خلو الخطة التربوية من البدائل    12

  متوسطة  63.6  3.18 ضعف وجود خطط علاجية لمواجهة المشكلات  13

الاعتماد على خطة تربوية واحدة لجميع المدارس    14

 ة ظروف وجغرافية المدرسةدون مراعا

  متوسطة  62.4  3.12

 متوسطة 64.2 3.21 الفني/الدرجة الكلية للمجال الإداري

 .اتدرج) 5(أقصى درجة للاستجابة  •

أن درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مـديري ومـديرات   ) 11(يتضح من الجدول 

، 3(انت كبيرة على الفقـرتين  ك ،الفني / المدارس الثانوية في فلسطين لفقرات المجال الإداري

، وكانـت  %)76.8، %73: (حيث كانت النسبة المئوية لاستجابة عليهما علـى التـوالي  ) 10

حيـث تراوحـت   ) 13،14، 12، 11، 9، 8، 6، 4،5، 1(متوسطة على الفقرات ذات الأرقام 

حيـث   )5(، وكانت قليلة على الفقـرة  %)69.2-% 61.2(النسبة المئوية للاستجابة عليها بين 

) 2(، وكانت بدرجة قليلة جدا على الفقـرة  %)55(وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليها إلى 

  %).49.2(حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليها إلى 

وفيما يتعلق في الدرجة الكلية مشكلات التخطيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات        

الفني كانت متوسطة، حيث وصلت النسبة المئوية /المدارس الثانوية في فلسطين للمجال الإداري

  %).64.2(للاستجابة إلى 

  :الامكانات الماديةمجال  -2

فقرات من فقرات الاستبانة للتعبير عن درجـة الشـعور   ) 10(يحتوي هذا المجال على 

بمشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية في فلسطين مـن  

لدرجـة  المتوسطات الحسابية والنسـب المئويـة   ) 12(ويبين الجدول . كانات الماديةحيث الام

  .مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين لهذا المجال
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لدرجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى   المتوسطات الحسابية والنسب المئوية :)12( الجدول 

  )191=  ن( الثانوية في فلسطين لمجال الامكانات المادية  مديري ومديرات المدارس

رقم 

 الفقرة

متوسط  الفقرات

 *الاستجابة

النسبة 

 (%)المئوية 

درجة المشكلات

 كبيرة 78 3.90 قلة وجود جهات محلية داعمة  1

 متوسطة 62.6 3.13 ارتفاع تكلفة التعليم   2

الدعم المالي للمدارس بأولوية الدول  طارتبا   3

 لمانحةا

 كبيرة 73.6 3.68

محدودية الدعم المـالي المتـوفر للمـدير       4

 لتطوير التعليم

 جدا كبيرة 81.4 4.07

 متوسطة 67.6 3.38  نقص الكتب الاثرائية في مكتبة المدرسة   5

 متوسطة 66 3.30  قلة المختبرات العلمية   6

 كبيرة 73 3.65  افتقار الخطة للتوسع في البناء المدرسي    7

 متوسطة 66.2 3.31  نقص في غرف الإداريين والمعلمين   8

 جدا كبيرة 81.6 4.08  نقص في القاعات للقيام بالأنشطة والفعاليات   9

 كبيرة 76.6 3.83  نقص في الوسائل التكنولوجية المساعدة    10

 كبيرة 72.6 3.63 الدرجة الكلية لمجال الامكانات المادية 

 .اترجد) 5(أقصى درجة للاستجابة  •

أن درجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات     ) 12(يتضح من الجدول 

كانت كبيرة جدا على الفقـرتين   ،المدارس الثانوية في فلسطين لفقرات مجال الإمكانات المادية 

،وكانـت كبيـرة علـى    %)80(حيث كانت النسبة المئوية لاستجابة عليهما أكثر مـن  ) 9، 4(
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،  %)78-% 73(، حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين )10 ،7، 1،3: (الفقرات

حيث تراوحـت النسـبة المئويـة    )  8، 6، 5، 2( وكانت متوسطة على الفقرات ذات الأرقام

  %).67.6-% 62.6(للاستجابة عليها بين 

مشكلات التخطيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات     لوفيما يتعلق في الدرجة الكلية   

س الثانوية في فلسطين لمجال الإمكانات المادية كانت كبيرة، حيث وصلت النسبة المئوية المدار

  %).72.6(للاستجابة إلى 

  :المعلمينمجال  -3

فقرة من فقرات الاستبانة للتعبير عن درجة الشعور بمشـكلات  ) 11(يحتوي هذا المجال على 

حكومية في فلسـطين مـن حيـث    التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية ال

المتوسطات الحسـابية  ) 13(ويبين الجدول . تدريب المعلمين وتنمية قدراتهم وتطورهم المهني

لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية فـي  والنسب المئوية 

  .فلسطين لمجال المعلمين

لدرجة مشكلات التخطـيط التربـوي لـدى    ة المتوسطات الحسابية والنسب المئوي):13(الجدول 

  )191=  ن(مديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين لمجال المعلمين 

رقم 

 الفقرة

متوسط  الفقرات

 *الاستجابة

النسبة

 (%)المئوية 

 درجة المشكلات

ضعف قدرات المعلمين علـى إثـراء      1

  المنهاج
 كبيرة 68 3.40

ر ضعف رغبة المعلمين فـي التطـوي     2

 الذاتي
 كبيرة 73 3.65

قلة إشراك المعلمين في اتخاذ القرارات    3

  المدرسية
 متوسطة 61.2 3.06
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رقم 

 الفقرة

متوسط  الفقرات

 *الاستجابة

النسبة

 (%)المئوية 

 درجة المشكلات

 متوسطة 60 3.00قلة الدورات التدريبية المناسبة للمعلمين   4

ضعف التركيز علـى مبـدأ التكامـل       5

يفي بين المعلم والمدير والمشـرف  الوظ

 التربوي

 متوسطة 64.2 3.21

تكليف المعلمين بأمور كتابية غالبا مـا     6

 تكون شكلية
 كبيرة 78.6 3.93

 كبيرة 78 3.90 انخفاض الدافعية لدى المعلمين للتدريب   7

 كبيرة 78 3.90 ضعف اتجاه المعلمين للبحث التربوي   8

 كبيرة 77.6 3.88 ن الحصصنصاب المعلمين الكبير م   9

ضعف قدرة المعلمـين علـى ضـبط       10

  النظام داخل الصف
 متوسطة 63.6 3.18

تكليف المعلمين بتعليم أكثر من مقـرر     11

  لإكمال نصابه من الحصص
 متوسطة 69.4 3.47

 كبيرة 70.2 3.51 الدرجة الكلية لمجال المعلمين 

 .اتدرج) 5(أقصى درجة للاستجابة  •

أن درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مـديري ومـديرات   ) 13(لجدول يتضح من ا

، 6، 2، 1: (كانت كبيرة على الفقـرات  المدارس الثانوية في فلسطين لفقرات مجال المعلمين 

،  وكانـت  %)78-% 73(، حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليهـا بـين   ) 9، 8، 7

حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة ) 10،11، 5، 4، 3(متوسطة على الفقرات ذات الأرقام

  %).69.4-% 60(عليها بين 
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وفيما يتعلق في الدرجة الكلية مشكلات التخطيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات        

المدارس الثانوية في فلسطين لمجال المعلمين كانت كبيرة، حيـث وصـلت النسـبة المئويـة     

  %).70.2(للاستجابة إلى 

  :هجالمنامجال  -4

فقرة من فقرات الاستبانة للتعبير عـن درجـة الشـعور    ) 11(يحتوي هذا المجال على 

بمشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية في فلسطين  من 

) 14(ويبـين الجـدول   . حيث حداثته واهتمامه بميول الطلبة وارتباطـه بحاجـات المجتمـع   

لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات لنسب المئوية المتوسطات الحسابية وا

   . المدارس الثانوية في فلسطين في هذا المجال

لدرجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى   المتوسطات الحسابية والنسب المئوية :)14( الجدول 

  )191=  ن( مديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين لمجال المناهج

رقم 

 قرةالف

متوسط  الفقرات

 الاستجابة

النسبة

 (%)المئوية 

 درجة المشكلات

اهتمام المناهج بالجانب الكمي على حساب   1

  النوعي

 كبيرة 73.6 3.68

 قليلة 58.8 2.94 قلة مواكبة المناهج للحداثة   2

 متوسطة 63.6 3.18 افتقار المناهج لتشجيع البحث العلمي   3

ع فـي أنشـطة   قلة مراعاة المناهج التنو   4

 الطلبة وفق قدراتهم وميولهم

 متوسطة 65.8 3.29

الاعتماد الكلي على الكتاب كمرجع رئيس    5

 للطلبة

 كبيرة  76.4 3.82

قلة مشاركة مديري المدارس في إعـداد     6

 المناهج وفق تخصصاتهم

 كبيرة جدا 81.6 4.08

ضعف الارتباط بين مـا يـدرس فـي     -  7

  ملالمدارس ومتطلبات سوق الع

 كبيرة 74 3.70
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رقم 

 الفقرة

متوسط  الفقرات

 *الاستجابة

النسبة

 (%)المئوية 

 درجة المشكلات

قلة اهتمام المناهج بتنمية الإبـداع لـدى      8

  الطلبة

 متوسطة 69.6 3.48

استمرار تركيز المنـاهج علـى التلقـين       9

  والحفظ

 متوسطة 67 3.35

حذف أجـزاء جوهريـة مـن المنـاهج        10

  متطلبات الدوليةاستجابة لل

 متوسطة 66 3.37

اتساع المناهج في بعض المراحل علـى     11

  حساب مراحل أخرى

 كبيرة 73.4 3.67

 كبيرة 70.2 3.51 الدرجة الكلية لمجال المناهج 

 .اتدرج) 5(أقصى درجة للاستجابة  •

أن درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مـديري ومـديرات   ) 14(يتضح من الجدول 

حيـث  ) 6(الثانوية في فلسطين لفقرات مجال المناهج، كانت كبيرة جدا على الفقـرة  المدارس 

، 7، 5، 1(، وكانت كبيرة على الفقـرات  %)81.6(وصلت النسبة المئوية لاستجابة عليها إلى 

، وكانت متوسـطة  %)76.4-%73.4(حيث تراوحت النسبة المئوية لاستجابة عليها بين ) 11

حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين ) 10، 9، 8، 4، 3(على الفقرات ذات الأرقام

حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليها ) 2(، وكانت قليلة على الفقرة%)69.6-% 63.6(

  %).58.8(إلى 

وفيما يتعلق في الدرجة الكلية مشكلات التخطيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات       

لمجال المناهج كانت كبيـرة، حيـث وصـلت النسـبة المئويـة      المدارس الثانوية في فلسطين 

  %).70.2(للاستجابة إلى 
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  :الطلبةمجال  -5

فقرات من فقرات الاستبانة للتعبير عـن درجـة الشـعور    ) 9(يحتوي هذا المجال على 

. بمشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية فـي فلسـطين  

لدرجة مشكلات التخطيط التربـوي  المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ) 15(ويبين الجدول 

   . لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين في هذا المجال

لدرجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى   المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ): 15(الجدول 

  )191=  ن( الطلبةمديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين لمجال 

رقم 

 الفقرة

النسبة المئوية  *متوسط الاستجابة الفقرات

(%) 

درجة 

 المشكلات

ضعف الاهتمام بالإرشاد النفسـي     1

  للطلبة

 كبيرة 74.6 3.73

قلة روح الإبداع والابتكـار لـدى      2

 الطلبة

 متوسطة 63.8 3.19

 كبيرة 76.4 3.82ندرة التواصل بين المعلمين والطلبة   3

غياب اختبارات الميول المهنية لدى    4

 الطلبة

 كبيرة 70.8 3.54

ضعف إرشاد الطلبة لأهمية التعليم    5

 المهني والتقني

 كبيرة 71.4 3.57

قلة اهتمام واضعي الخطة بالـدور     6

  القيادي للطلبة

 قليلة 59.2 2.96

زيادة أعداد الطلبة المتسربين مـن     7

  المدارس

 كبيرة 78.8 3.94
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رقم 

 لفقرةا

النسبة المئوية  *متوسط الاستجابة الفقرات

(%) 

درجة 

 المشكلات

 كبيرة 77.8 3.89  انخفاض الدافعية للتعلم لدى الطلبة   8

خلو الخطة من حل مشكلة اكتظاظ    9

  الطلبة في الصف الواحد

 كبيرة 71 3.55

 كبيرة 70 3.50 الدرجة الكلية لمجال الطلبة

 .اتجدر) 5(أقصى درجة للاستجابة  •

أن درجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات     ) 15(يتضح من الجدول 

، 7، 5، 4، 3، 1(المدارس الثانوية في فلسطين لفقرات مجال الطلبة كانت كبيرة على الفقرات 

، وكانت متوسطة %)78.8-%70.8(حيث تراوحت النسبة المئوية لاستجابة عليها بين ) 9، 8

وكانت قليلـة علـى   %)63.8(وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليها الى حيث ) 2(على الفقرة

  %).59.2(حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليها إلى ) 6(الفقرة

وفيما يتعلق في الدرجة الكلية مشكلات التخطيط التربوي لدى مـديري ومـديرات المـدارس     

ت النسبة المئويـة للاسـتجابة إلـى    الثانوية في فلسطين لمجال الطلبة كانت كبيرة، حيث وصل

)70.(%  

  :العلاقة مع المجتمع المحليمجال  -6

فقرات من فقرات الاستبانة للتعبير عـن درجـة الشـعور    ) 9(يحتوي هذا المجال على 

. بمشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية فـي فلسـطين  

لدرجة مشكلات التخطيط التربـوي  سابية والنسب المئوية المتوسطات الح) 16(ويبين الجدول 

   . لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين في هذا المجال
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لدرجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى   المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ): 16(الجدول 

  )191=  ن( مع المحليمديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين لمجال العلاقة مع المجت

متوسط  الفقراترقم الفقرة

 *الاستجابة

النسبة 

 (%)المئوية 

 درجة المشكلات

ضعف التواصل بين أولياء الأمور وإدارة    1

  المدرسة

 قليلة 56.8 2.84

كثرة تـدخل أوليـاء الأمـور بشـؤون        2

 المدرسة 

 كبيرة 70.8 3.54

 سضعف مشاركة البلـديات أو المجـال     3

 في الإنفاق على المباني المدرسيةالمحلية 

 متوسطة 69.4 3.47

قلة مشـاركة الأهـالي فـي الأنشـطة        4

 المدرسية

 متوسطة 63 3.15

مقاومة الآباء ورغبتهم في المحافظة على    5

 الأساليب التي درسوا بموجبها

 متوسطة 66 3.30

ضعف اهتمام المعلمين بالتعاون والتفاعل    6

 مع المجتمع المحلي

 كبيرة 73.8 3.69

 كبيرة 77.4 3.87 قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة    7

ضعف متابعة أوليـاء الأمـور لقضـايا       8

 أبنائهم التعليمية

 كبيرة 73.8 3.69

 متوسطة 69 3.45  قلة فاعلية مجالس الآباء في المدارس   9

 متوسطة 69.6 3.48 العلاقة مع المجتمع المحليالدرجة الكلية لمجال

 .اتدرج) 5(ى درجة للاستجابة أقص •

أن درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المـدارس  ) 16(يتضح من الجدول 

، 6، 2(الثانوية في فلسطين لفقرات مجال العلاقة مع المجتمع المحلي كانت كبيرة على الفقرات 

، وكانـت  %)77.4-%70.8(لاسـتجابة عليهـا بـين    ل، حيث تراوحت النسبة المئوية )8، 7

% 63(حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين ) 9، 5، 4، 3(متوسطة على الفقرات 
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حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليهـا إلـى   ) 1(، وكانت قليلة على الفقرة %)69.4-

)56.8.(%  

وفيما يتعلق في الدرجة الكلية مشكلات التخطيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات        

مدارس الثانوية في فلسطين لمجال العلاقة مع المجتمع المحلي كانت متوسطة، حيث وصـلت  ال

  %).69.6(النسبة المئوية للاستجابة إلى 

  :خلاصة نتائج التساؤل الأول-7

الترتيب، والمتوسطات الحسابية والنسب المئويـة للمجـالات وللدرجـة الكليـة     :)17(الجدول 

  )191=ن(ري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين مشكلات التخطيط التربوي لدى مدي

متوسط  المجالات الترتيب

 *الاستجابة 

النسبة 

 (%)المئوية

 درجة التصورات

 متوسطة 64.2 3.21  الفني/ الإداري 6

 كبيرة 72.6 3.63  الامكانات المادية 1

 كبيرة 70.24 3.512  المعلمين 3

 كبيرة 70.20 3.510  المناهج 4

 كبيرة 71 3.55  الطلبة 2

 متوسطة 69 3.45  العلاقة مع المجتمع المحلي 5

 متوسطة 69.6 3.48 للمشكلات الدرجة الكلية

 .اتدرج) 5(أقصى درجة للاستجابة  •

  :ما يلي)  17(يتضح من الجدول 

درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانويـة فـي   إن  -

  %).69.6(حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة للدرجة الكلية  إلى ، فلسطين كانت متوسطة
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مجالات مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الثانويـة فـي   إن ترتيب  -

  :جاء على النحو الآتيفلسطين 

  %).72.6( مجال الامكانات المادية: المرتبة الأولى

  %).71( مجال الطلبة: المرتبة الثانية

  %).70.24( المعلمينمجال : لمرتبة الثالثةا

  %)70.20( المناهجمجال : المرتبة الرابعة

  %)69( مجال العلاقة مع المجتمع المحلي : المرتبة الخامسة

  %)64.2(المجال الإداري الفني : المرتبة السادسة

  .)1(وتظهر هذه النتيجة بوضوح في الشكل البياني رقم 

  )1(الشكل البياني رقم 

  لمجالات الاستبانةوسطات الحسابية المت

654321

3.7

3.6

3.5

3.4

3.3

3.2

3.1

3.5

3.6

3.53.5

3.6

3.2

 
  

  المناهج   = 4      المعلمين  =3       الامكانات المادية= 2  الفني/الإداري = 1

  العلاقة مع المجتمع المحلي = 6       الطلبة       = 5
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  :الثاني تساؤلالنتائج المتعلقة بال: ثانيا

فـي درجـة   ) α=   0.05( هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة   

مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى 

  لمتغير الجنس؟

للإجابة عن السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف لجميع المجـالات وفقـا   

  .تبين ذلك) 18(دول لمجموعتين مستقلتين ونتائج الج) ت(ثم استخدم اختبار . لمتغير الجنس

لدلالة الفروق في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ) ت(نتائج اختبار  ):18(الجدول 

   ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير الجنس

 الدلالة )ت( أنثى ذكر المجالات

 الانحرافالمتوسط الانحرافالمتوسط

 0.55 0.58 0.66 3.16 0.67  3.24  الفني/ الإداري

 0.38 0.86 0.74 3.58 0.65  3.67  الامكانات المادية

 *0.03 2.14 0.62 3.41 0.55  3.59  المعلمين

 0.62 0.49 0.69 3.48 0.62  3.53  المناهج

 *0.001 3.24 0.65 3.40 0.49  3.67  الطلبة

العلاقة مـع المجتمـع   

  المحلي

3.54  0.66 3.34 0.80 1.90 0.06 

 0.07 1.84 0.57 3.40 0.48 3.54 للمشكلات جة الكليةالدر

  .)1.96(الجدولية ) ت( •

انه توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة      ) 18(يتضح من الجدول 

)0.05   =α (   في درجة مشكلات التخطيط التربوي في مجالي المعلمين والطلبة بـين الـذكور

ي أن درجة المشكلات في هـذين المجـالين أعلـى عنـد     والإناث ولصالح المديرين الذكور، أ
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الإداري : (المديرين الذكور مقارنة بالإناث، بينما لم تكن الفروق دالة إحصـائيا فـي مجـالات   

والدرجة الكلية للمشـكلات  ) الفني، والامكانات المادية، والمناهج، والعلاقة مع المجتمع المحلي/

  .النتائج لاحقاوسيتم تفسير هذه  .تبعا  لمتغير الجنس

  :الثالث تساؤلالنتائج المتعلقة بال: ثالثا

فـي درجـة   )   α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانويـة فـي فلسـطين    

  العلمي؟   لتعزى لمتغير المؤه

م للإجابة عن ذلك تم حساب المتوسـطات الحسـابية لجميـع    للإجابة عن السؤال استخد

حيث يبـين الجـدول   . ثم استخدم تحليل التباين الأحادي . المجالات وفقا لمتغير المؤهل العلمي

   .المتوسطات الحسابية) 19(

لمجالات مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومـديرات  المتوسطات الحسابية : )19(الجدول 

  مية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير المؤهل العلميالمدارس الحكو

أعلى من بكالوريوس بكالوريوس دبلوم المجالات

 3.25 3.18 3.36  الفني/ الإداري

 3.65 3.63 3.65  الإمكانات المادية

 3.63 3.47 3.59  المعلمين

 3.67 3.44 3.72  المناهج

 3.68 3.51 3.61  الطلبة

 3.45 3.44 3.49  العلاقة مع المجتمع المحلي

 3.55 3.44 3.57 للمشكلاتالدرجة الكلية

 اعتمادا على نتائج الجدول السابق، تبين ان المتوسط الحسابي للدرجة الكليـة للشـعور  

، تلتها حملة ما فـوق   3.57لدى حملة الدبلوم كانت اعلى قيمة وبمتوسط حسابي بلغ بالمشكلات 

، ولمعرفة الفـروق   3.44وريوس بمتوسط حسابي بلغ البكالوريوس ، وأخيرا حملة شهادة البكال

لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميـة الثانويـة فـي    في درجة مشكلات التخطيط التربوي 
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نتائج  يبين) 20(والجدول . فلسطين تبعا لمتغير المؤهل العلمي تم اجراء تحليل التباين الاحادي 

  . تحليل التباين الأحادي

درجة مشكلات التخطيط التربـوي  تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في نتائج  :)20(الجدول 

  لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير المؤهل العلمي

درجات مصدر التباين المجالات

 الحرية

مجموع 

مربعات 

 الانحراف

متوسط 

 المربعات

 *الدلالة  )ف(

  جموعاتبين الم  الفني/ الإداري

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.61  
84.68  
85.29 

0.30  
0.45 

0.67 0.50 

  بين المجموعات  الامكانات المادية

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.016  
92.31  
92.32 

0.084  
0.48 

0.017 0.98 

  بين المجموعات  المعلمين

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.79  
65.25  
66.05 

0.39  
0.34 

1.14 0.32 

  بين المجموعات  المناهج

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

2.40  
79.53  
81.94 

1.20  
0.42 

2.84 0.06 

  بين المجموعات  الطلبة

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

0.81  
64.89  
65.70 

0.40  
0.34 

1.17 0.31 

ــة مــع   العلاق

  المجتمع المحلي

  بين المجموعات

  موعاتداخل المج

  المجموع

2  
188  
190 

0.047  
102.75  
102.79 

0.023  
0.54 

0.043 0.95 

ــة  الدرجــة الكلي

 للمشكلات

  بين المجموعات

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.50  
53.12  
53.63 

0.25  
0.28 

0.89 0.40 

  ).α=   0.05(دال إحصائيا عند مستوى *
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ت دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة     انه لا توجد فروق ذا) 20(يتضح من الجدول       

)0.05   =α (  في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميـة

  .وسيتم تفسير ذلك لاحقا .العلمي لالثانوية في فلسطين تعزى لمتغير المؤه

  :الرابع تساؤلالنتائج المتعلقة بال: رابعا

في درجـة  )  α=   0.05(  عند مستوى الدلالة  هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية    

مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى 

  لمتغير التخصص الجامعي؟

للإجابة عن التساؤل تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف لجميع المجالات وفقا لمتغير 

تبين ) 21(لمجموعتين مستقلتين ونتائج الجدول ) ت(اختبار ثم استخدم . التخصص الجامعي

  .ذلك

لدلالة الفروق في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ) ت(نتائج اختبار ):21(الجدول 

  ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير التخصص الجامعي

 الدلالة )ت( أدبي علمي المجالات

 الانحرافالمتوسط لانحرافاالمتوسط

 0.47 0.72 0.66 3.23 0.68  3.15  الفني/ الإداري

 0.93 0.08 0.67 3.63 0.75  3.64  الامكانات المادية

 0.60 0.51 0.57 3.49 0.62  3.54  المعلمين

 0.23 1.18 0.65 3.54 0.66  3.41  المناهج

 0.84 0.19 0.56 3.55 0.64  3.53  الطلبة

 0.87 0.15 0.74 3.45 0.72  3.44  مع المحليالعلاقة مع المجت

 0.72 0.35 0.51 3.48 0.57 3.45  للمشكلات الدرجة الكلية

  .)1.96(الجدولية ) ت( •
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) α= 0.05(لة إحصائية عند مستوى الدلالة انه لا توجد فروق ذات دلا) 21(يتضح من الجدول 

الحكوميـة الثانويـة فـي     في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس

  .وسيتم تفسير ذلك فيما بعد .فلسطين تعزى لمتغير التخصص الجامعي

  :الخامس تساؤلالنتائج المتعلقة بال: خامسا

في درجة مشـكلات  ) α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

وية في فلسطين تعزى لمتغيـر  التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثان

  الخبرة الإدارية؟  

للإجابة عن السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية لجميع المجالات وفقا لمتغيـر عـدد   

  .)22(سنوات الخبرة الإدارية كما يبين لنا الجدول 

لمجالات مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومـديرات  المتوسطات الحسابية  :)22(الجدول 

   س الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير الخبرة الإداريةالمدار

  
 سنوات 10أعلى من  سنوات 10- 5 سنوات 5اقل من  المجالات

 3.24 3.18 3.19  الفني/ الإداري

 3.63 3.57 3.75  الامكانات المادية

 3.45 3.53 3.60  المعلمين

 3.54 3.42 3.57  المناهج

 3.57 3.49 3.58  الطلبة

 3.49 3.38 3.46  ة مع المجتمع المحليالعلاق

 3.49 3.43 3.53 للمشكلات الدرجة الكلية

لمشكلات التخطيط التربوي  تبين لنا من النتائج السابقة أن المتوسط الحسابي في الدرجة

، وأدنـى   3.53كانت اعلى قيمة وبمتوسـط بلـغ   ) سنوات  5أقل من ( لذوي الخبرة القصيرة 

ولمعرفة الفروق فـي درجـة   ) . سنوات  10-5( الخبرة المتوسطة متوسط حسابي كان لذوي 

مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعـا  
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يبين نتائج  )23( والجدول. لمتغير عدد سنوات الخبرة الادارية، تم اجراء تحليل التباين الاحادي 

   .تحليل التباين الأحادي

درجة مشكلات التخطيط التربـوي  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في  :)23(جدول ال 

  لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير الخبرة الإدارية

درجات مصدر التباين المجالات

 الحرية

مجموع 

مربعات 

 الانحراف

متوسط 

 المربعات

 *الدلالة  )ف(

  بين المجموعات  الفني/ داريالإ

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.15  
85.14  
85.29 

0.077  
0.45 

0.17 0.84 

  بين المجموعات  الامكانات المادية

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.74  
91.58  
92.32 

0.37  
0.48 

0.76 0.45 

  بين المجموعات  المعلمين

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.69  
65.35  
66.05 

0.34  
0.34 

1.00 0.37 

  بين المجموعات  المناهج

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

0.77  
81.16  
81.94 

0.38  
0.43 

0.90 0.40 

  بين المجموعات  الطلبة

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

0.29  
65.40  
65.70 

0.15  
0.34 

0.43 0.65 

ــة مــع   العلاق

  المجتمع المحلي

  مجموعاتبين ال

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

0.44  
102.34  
102.79 

0.22  
0.54 

0.41 0.66 

ــة  الدرجــة الكلي

 للمشكلات

  بين المجموعات

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.25  
53.38  
53.63 

0.12  
0.28 

0.44 0.63 

  ).α=   0.05(دال إحصائيا عند مستوى *
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة     انه ) 23(يتضح من الجدول       

)0.05   =α (  في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميـة

  .وسيتم تفسير ذلك لاحقا .الثانوية في فلسطين تعزى لمتغير الخبرة الإدارية

  :ل السادساؤستالنتائج المتعلقة بال: سادسا

فـي درجـة   ) α=   0.05(دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة   هل هناك فروق ذات

مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانويـة فـي فلسـطين    

  تعزى لمتغير موقع المحافظة؟  

للإجابة عن السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية لجميع المجالات وفقا لمتغير موقـع  

  ). 24(نا الجدول المحافظة  كما يبين ل

لمجالات مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومـديرات  المتوسطات الحسابية : )24(الجدول 

  المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير موقع المحافظة

 الجنوب الوسط الشمال المجالات

 3.30 3.21 3.17  الفني/ الإداري

 3.96 3.60 3.50  الامكانات المادية

 3.61 3.43 3.49  لمعلمينا

 3.63 3.63 3.40  المناهج

 3.69 3.56 3.48  الطلبة

 3.77 3.38 3.33  العلاقة مع المجتمع المحلي

 3.66 3.47 3.40 للمشكلات الدرجة الكلية

المتوسط الحسابي لدرجة الشعور بمشكلات التخطـيط  لنا من الجدول السابق، أن  يتضح

دارس الحكومية الثانوية تبعا لمتغير موقـع المحافظـة كـان    التربوي لدى مديري ومديرات الم

وبلـغ للدرجـة الكليـة للشـعور     . الاعلى للمناطق الجنوبية وذلك في مجالات الاستبانة السـتة 

  .في المحافظات الجنوبية 3.66بالمشكلات 
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ولمعرفة الفروق في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المـدارس     

. الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير موقع المحافظة، تم اجراء تحليل التبـاين الاحـادي   الحكومية 

   .يبين نتائج تحليل التباين الأحادي )25( والجدول

درجة مشكلات التخطيط التربـوي  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في  :)25(لجدول ا

  في فلسطين تبعا لمتغير المحافظة لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية

درجات  مصدر التباين المجالات

 الحرية

مجموع 

مربعات 

 الانحراف

متوسط 

المربعات

*الدلالة  )ف(

  بين المجموعات  الفني/ الإداري

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.57  
84.71  
85.29 

0.29  
0.45 

0.64 0.52 

  بين المجموعات  الامكانات المادية

  المجموعاتداخل 

 المجموع

2  
188  
190 

6.91  
85.41  
92.32 

3.45  
0.45 

7.60 0.001*

  بين المجموعات  المعلمين

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.69  
65.35  
66.05 

0.34  
0.34 

1.00 0.36 

  بين المجموعات  المناهج

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

2.38  
79.55  
81.94 

1.19  
0.42 

2.82 0.06 

  بين المجموعات  لطلبةا

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

1.36  
64.35  
65.70 

0.68  
0.34 

2.00 0.13 

ــة مــع   العلاق

  المجتمع المحلي

  بين المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

6.23  
96.56  

102.79 

3.11  
0.51 

6.06 0.003*

ــة  الدرجــة الكلي

 للمشكلات

  بين المجموعات

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

2.19  
51.44  
53.63 

1.09  
0.27 

4.002 0.02* 

  ) α=   0.05(دال إحصائيا عند مستوى *
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انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة   ) 25(يتضح من الجدول 

)0.05   =α(   في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميـة

تعزى لمتغير ) ، والمعلمين، والمناهج، والطلبة الفني /الإداري: (ي فلسطين في مجالاتالثانوية ف

  .المحافظة

) الامكانات المادية، والعلاقة مع المجتمع المحلـي : (بينما كانت الفروق دالة إحصائيا في مجالي

  .تبعا لمتغير المحافظةوالدرجة الكلية للمشكلات 

-Scheffe Post)دم اختبار شيفيه للمقارنات البعدية ولتحديد بين من كانت الفروق استخ

hoc Test) تبين ذلك) 28( ، ) 27(، )26(بين المتوسطات الحسابية، ونتائج الجداول.  

  :مجال الامكانات المادية -1

نتائج اختبار شيفيه لدلالة الفروق في درجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى   ):  26(الجدول 

تبعا لمتغيـر   الامكانات الماديةالحكومية الثانوية في فلسطين لمجال مديري ومديرات المدارس 

  المحافظة

  جنوب  وسط شمال المحافظة

  *0.46-   0.10-     شمال

  *0.36-       وسط

        جنوب

  ).α=   0.05(دال إحصائيا عند مستوى *

ين الامكانات المادية بأن الفروق كانت دالة إحصائيا في مجال ) 26(يتضح من الجدول      

أي أن المشكلات في  محافظتي الشمال والوسط مع الجنوب ولصالح محافظات الجنوب،

محافظات الجنوب أعلى منها في الوسط والشمال، بينما لم تكن الفروق دالة إحصائيا بين 

  .وسيتم تفسير ذلك لاحقا. محافظات الشمال والوسط
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  :مجال العلاقة مع المجتمع المحلي -2

اختبار شيفيه لدلالة الفروق في درجة مشكلات التخطـيط التربـوي لـدى    نتائج  ):27(الجدول 

تبعا  العلاقة مع المجتمع المحليمديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين لمجال 

  لمتغير المحافظة

  جنوب  وسط شمال المحافظة

  *0.43-   0.04-     شمال

  *0.38-       وسط

        جنوب

  ).α=   0.05(دال إحصائيا عند مستوى *

العلاقة مع المجتمع أن الفروق كانت دالة إحصائيا في مجال ) 27(يتضح من الجدول      

أي أن المشكلات  المحلي بين محافظتي الشمال والوسط مع الجنوب ولصالح محافظات الجنوب،

في محافظات الجنوب أعلى منها في الوسط والشمال، بينما لم تكن الفروق دالة إحصائيا بين 

  .وسيتم تفسير ذلك لاحقا. محافظات الشمال والوسط

  :الدرجة الكلية للمشكلات -3

نتائج اختبار شيفيه لدلالة الفروق في درجة مشكلات التخطـيط التربـوي لـدى    ): 28(الجدول 

مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين في الدرجة الكليـة للمشـكلات تبعـا    

  لمتغير المحافظة

  جنوب  وسط شمال فظةالمحا

  *0.26-   0.07-     شمال

  *0.19-       وسط

        جنوب
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بين محافظتي  أن الفروق كانت دالة إحصائيا في المشكلات الكلية) 28(يتضح من الجدول      

أي أن المشكلات في محافظات الجنوب  الشمال والوسط مع الجنوب ولصالح محافظات الجنوب،

نما لم تكن الفروق دالة إحصائيا بين محافظات الشمال أعلى منها في الوسط والشمال، بي

  ..والوسط

  :النتائج المتعلقة بالتساؤل السابع: سابعا

في درجة مشـكلات  )  α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   

تغيـر  التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لم

  موقع المدرسة؟

  .تبين ذلك) 29(لمجموعتين مستقلتين ونتائج الجدول ) ت(للإجابة عن التساؤل استخدم اختبار 

لدلالة الفروق في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ) ت(نتائج اختبار ):29(الجدول 

  ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير موقع المدرسة

 الدلالة )ت( قرية مدينة المجالات

 الانحرافالمتوسط الانحرافالمتوسط

 0.84 0.20 0.67 3.21 0.67  3.23  الفني/ الإداري

 0.51 0.66 0.71 3.65 0.62  3.57  الامكانات المادية

 0.40 0.83 0.58 3.49 0.62  3.58  المعلمين

 0.95 0.05 0.64 3.50 0.71  3.51  المناهج

 0.86 0.17 0.58 3.54 0.61  3.56  الطلبة

العلاقة مـع المجتمـع   

  المحلي

3.46  0.74 3.45 0.73 0.12 0.89 

 0.89 0.12 0.52 3.47 0.56 3.48 للمشكلات الدرجة الكلية

  .) 1.96(  الجدولية ) ت(
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انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة      )  29( يتضح من الجدول 

)0.05   =α (ي درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميـة  ف

  .وسيتم تفسير ذلك لاحقا .الثانوية في فلسطين تعزى لمتغير موقع المدرسة

  :النتائج المتعلقة بالتساؤل الثامن: ثامنا

في درجة مشـكلات  ) α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

ط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسـطين تعـزى   التخطي

  لمتغير نوع المدرسة؟  

) 30(للإجابة عن التساؤل استخدم تحليل التبـاين الأحـادي، حيـث يبـين الجـدول      

  .نتائج تحليل التباين الأحادي) 31(المتوسطات الحسابية، بينما يبين الجدول 

لمجالات مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات الحسابية المتوسطات  :)30(الجدول 

  المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير نوع المدرسة
 مختلطة ذكور إناث المجالات

 3.33 3.18 3.19  الفني/ الإداري

 3.77 3.65 3.56  الامكانات المادية

 3.65 3.57 3.40  المعلمين

 3.61 3.48 3.49  المناهج

 3.68 3.64 3.41  الطلبة

 3.49 3.56 3.33  العلاقة مع المجتمع المحلي

 3.59 3.51 3.40 للمشكلات الدرجة الكلية

الجدول السابق، أن المتوسط الحسابي لدرجة الشعور بالمشكلات لدى مديري  يتضح من

،  3.59ومديرات المدارس المختلطة كان الأعلى بين باقي المستويات حيث حصل على قيمـة  

    3.40وأخيرا مدارس الاناث بمتوسط حسابي بلغ . تلتها مدارس الذكور 
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ولمعرفة الفروق في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المـدارس  

. الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير نوع المدرسة ، تم اجراء تحليل التبـاين الاحـادي   

   .يل التباين الأحادييبين نتائج تحل )31( والجدول

درجة مشكلات التخطيط التربـوي  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في : ) 31(الجدول 

  لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تبعا لمتغير نوع المدرسة

درجات مصدر التباين المجالات

 الحرية

مجموع مربعات 

 الانحراف

متوسط 

تالمربعا

 *الدلالة  )ف(

  بين المجموعات  الفني/ الإداري

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

0.57  
84.72  
85.29 

0.28  
0.45 

0.63 0.53 

ــات  الامكانــ

  المادية

  بين المجموعات

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

1.07  
91.25  
92.32 

0.53  
0.48 

1.11 0.33 

  بين المجموعات  المعلمين

  تداخل المجموعا

 المجموع

2  
188  
190 

1.91  
64.13  
66.05 

0.95  
0.34 

2.81 0.06 

  بين المجموعات  المناهج

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

0.50  
81.44  
81.94 

0.25  
0.43 

0.58 0.55 

  بين المجموعات  الطلبة

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

2.84  
62.85  
65.70 

1.42  
0.33 

4.25 0.01* 

ــع  ــة م العلاق

  لمجتمع المحليا

  بين المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع

2  
188  
190 

2.10  
100.69  
102.79 

1.05  
0.53 

1.96 0.14 

الدرجة الكليـة  

 للمشكلات

  بين المجموعات

  داخل المجموعات

 المجموع

2  
188  
190 

1.06  
62.56  
53.63 

0.53  
0.28 

1.90 0.15 
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 0.05(ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   انه لا توجد فروق) 31(يتضح من الجدول      

  =α(   في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانويـة

، والمعلمين، والمناهج، والعلاقة مع الفني، والامكانات المادية/الإداري: (في فلسطين في مجالات

  .عزى لمتغير نوع المدرسةوالدرجة الكلية للمشكلات ت) المجتمع المحلي

ولتحديد بين من كانت الفروق استخدم اختبار الطلبة، بينما كانت الفروق دالة إحصائيا في مجال 

بين المتوسطات الحسابية، ونتائج الجدول (Scheffe Post-hoc Test)شيفيه للمقارنات البعدية 

  .تبين ذلك) 32(

ق في درجة مشكلات التخطيط التربـوي لـدى   نتائج اختبار شيفيه لدلالة الفرو): 32(الجدول 

  تبعا لمتغير نوع المدرسة الطلبةمديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين لمجال 

  مختلطة  ذكور إناث نوع المدرسة

  *0.26-   *0.23-     إناث

  0.03-       ذكور

        مختلطة

الطلبة بين مدارس أن الفروق كانت دالة إحصائيا في مجال ) 32(يتضح من الجدول 

، والإناث والمختلطة ولصالح المختلطة، بينما لم يكن الفرق دال الإناث والذكور ولصالح الذكور

أن مشكلات الطلبة في مدارس الذكور ب ويفسر ذلك. إحصائيا مدارس الذكور والمختلطة

  .هذا وسيتم تفسير ذلك لاحقا .والمدارس المختلطة أعلى منها في مدارس الإناث
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  الفصل الخامس

  

مناقشة النتائج والتوصيات
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  الفصل الخامس

إن الكشف عن مشكلات التخطيط التربوي سيسهم في وضع خطة علاجية إسـتراتيجية  

وقد هدفت هذه الدراسة تحديد وتقـدير هـذه    .لمواجهة هذه المشكلات والحد منها والتغلب عليها

الثانوية في فلسطين ضمن مجالات التخطيط المشكلات لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية 

الإدارة، الإمكانات المادية، المعلمين، المناهج، الطلبة والعلاقـة مـع المجتمـع    ( الرئيسة وهي 

مجـال  والمؤهـل العلمـي،   وكما هدفت التعرف إلى دور متغيرات كل من الجنس، ، ) المحلي

نـوع  ورسـة فـي المحافظـة،    موقع المدوموقع المحافظة، وعدد سنوات الخبرة، والتخصص، 

  .في التأثير على هذه المشكلات المدرسة

 .من مجتمع الدراسة الكلـي % ) 40( ولأجل ذلك تم توزيع أداة الرسالة على ما نسبته 

تقوم الباحثة في هذا الفصل  بمناقشـتها كـل    ،وبعد جمع الاستبانة وتحليلها واستخلاص نتائجها

  :لذوي الشأن والعلاقة وذلك على النحو الآتيعلى حدة والخروج منها بتوصيات ترفع 

  :مناقشة النتائج

ما درجة مشكلات التخطيط  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس الأول والذي نصه -أولا

  التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين؟ 

درجة تقدير مشكلات التخطـيط   وقد بينت نتائج تحليل الاستجابات على هذا السؤال أن

حيـث   ،التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين كانت متوسـطة 

  %).69.6( الكلية إلىوصلت النسبة المئوية للاستجابة للدرجة 

سيتم عرض نتائج كل مجال من مجالات الاستبانة  بالتفصيلولمناقشة نتائج هذا السؤال 

ة حيث تم حساب المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لكل فقرة من فقـرات  الستة كل على حد

  :كما يليالاستبانة وفق المجالات المحددة 
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 بدرجـة  حصل على المرتبة السادسة فـي التقـدير   والذي) الفني/ الإداري( المجال الأول  – 1

هـذا المجـال أن   فقد أظهرت نتائج الدراسة المتعلقـة ب  ،%) 64.2(متوسط وبنسبة مئوية بلغت 

قد نالـت درجـة   ) تأخر وصول الكتب المدرسية وتسليمها للطلبة( هاوالتي كان نص) 10( ةالفقر

وهـذا يشـير    ،وهي أعلى نسبة في هـذا المجـال  %) 76.8(وبنسبة بلغت  تقدير بدرجة كبيرة

 وبوضوح إلى المعاناة التي يشعر بها المديرون والمديرات في مجال الكتب المدرسية من حيـث 

وترى الباحثة أن . تأخر وصولها وتوزيعها على الطلبة مما يؤثر سلبا على سير العملية التعليمية

على المناطق خلال العام الدراسي الذي أجريت فيه  من قبل الاحتلال الإسرائيلي تشديد الحصار

حيث  لةالدراسة قد ساهم بدرجة عالية في درجة استجابة وتقدير المديرين والمديرات لهذه المشك

زاد من حدتها ، مع عدم اغفال وجود هذه المشكلة ولو بدرجة اقل في السنوات السابقة، وذلـك  

  .من خلال معايشة الباحثة للواقع التربوي

قد نالت ) غياب المرونة في التشريعات والأنظمة المعمول بها( والتي كان نصها ) 3( اما الفقرة

وقد يعود السبب في تلـك النتـائج إلـى     .%)73( درجة تقدير كبيرة وبنسبة مئوية وصلت الى

مركزية اتخاذ القرارات والأنظمة والتعميم على المديرين بضرورة التقيد بها حرفيا مع تخـوف  

المديرين في بعض الأحيان من التصرف وفق ما يرونه مناسبا خاصة عند حدوث طارئ إلا بعد 

احثة فان ذلك يدل على حاجـة المـدير إلـى    وكما ترى الب .الرجوع إلى مديرية التربية والتعليم

 إضـافة  التعامل بمرونة مع الأنظمة المتبعة مع إعطاء فسحة له في اتخاذ القرارات بشكل أوسع

ضعف ( والتي كان نصها) 7(لفقرة لبالنسبة  أما .ضرورة التعامل مع بدائل الخطط وتوفرها إلى

اقتناع المـدير بمسـتوى    مما يمثل ،قليلةفقد نالت درجة تقدير ،) مهارة التخطيط لدى المديرين

وهـذا  . هيلية للتخطـيط  أومهارة التخطيط التي يمتلكها فهو كما يقدر ليس بحاجة إلى دورات ت

يعود إلـى عـدم رغبـة     وذلك قد ،برأي الباحثة فيه نوع من التحيز واللاموضوعية في الإجابة

فقد كانـت   وأيضا .لة من نوع آخرمما يمثل مشك المدير في إظهار الضعف في هذا الجانب لديه

ضعف التنسيق في مجال التخطيط مع سـائر  (والتي نصت على ) 1(نسبة الاستجابة إلى الفقرة 

ولا يخفى أن العامل الرئيس لذلك يعود إلـى   ، %) 67.8(هي ) المدارس الثانوية في المحافظة

تمـع فيهـا المـديرون    ضعف التواصل بين المدارس المعنية بالتنسيق وقلة الدورات التـي يج 
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التي تواجههم في مجـلات التخطـيط    مشكلاتوالمديرات مع ذوي الكفاءة والمدربين لمناقشة ال

وقد يعود السبب ايضا إلى عدم رغبة المدير في استشارة غيره إيمانا منه بقدرته على  ،التربوي

رز مشكلة رئيسـة  وهنا تب. التخطيط، أو حتى لا يتهم بالضعف في إدارة المشكلات التي تواجهه

    ،.تتعلق بالمدير ذاته مهمةو

مع نتائج دراسة كل من  الصافي  -) 7(عدا نتائج الفقرة  –النتائج السابقة  شابهتوقد ت

، وقد يعود ) 1992(ودراسة الحداد ) 1980(ودراسة غنيمات) 1989(ودراسة الحاوي ،)2003(

  .ارية في معظم البلدان العربيةالسبب لذلك الى تشابه الواقع التربوي من الناحية الاد

كبيرة  بدرجة والذي حصل على المرتبة الأولى في التقدير )الإمكانات المادية( المجال الثاني -2

مما يشير وبوضوح إلى أن مديري ومديرات المدارس يعـانون   ،%) 72.6(وبنسبة مئوية بلغت 

ة المخصصة لتطوير التعليم كمـا  وقد يعود ذلك إلى شح وقلة الموارد المادي .منها بدرجة كبيرة

حيث حصلت على درجـة اسـتجابة   ) محدودية الدعم المالي المتوفر للمدير (  4أشارت الفقرة 

وهي نسبة عالية جدا وهي تعتبر ثاني أعلى نسبة في فقـرات  % 81كبيرة جدا وبنسبة جاوزت 

ثة قد تعود إلـى ضـعف   بهذه المشكلة كما ترى الباح العالية  ودرجة الشعور .الاستبانة جميعها

الاقتصادية التـي  وقلة تواصل المدير مع أفراد وهيئات المجتمع المحلي أو إلى الضائقة والحالة 

من ميزانيـة الحكومـة   مناسب وجوب اقتطاع جزء  إلىوهذا يشير بوضوح  .تمر بها المدارس

هتمـام بالانشـطة   والتوسع في المرافق المدرسـية والا لدعم المدير في تطوير العملية التعليمية 

التـي   -) نقص في القاعات للقيام بالأنشطة والفعاليـات  (  9وكذلك بالنسبة للفقرة .  والفعاليات

، مما يشـير   %)81.6( نالت اكبر درجة تقدير في جميع مجالات الاستبانة وبدرجة تقدير بلغت

نشـطة المنهجيـة   بوضوح الى الحاجة الملحة في مدارسنا لوجود مثل هذه التجهيزات للقيام بالا

ويعود السبب في ذلك إلى ما أشير إليه سابقا إضافة إلى  وجود أولويات للصـرف   .واللامنهجية

مـن  ) 10، 7، 3، 1(ولا تخلو معظم الفقـرات    .الإدارةعلى الأمور المدرسية من وجهة نظر 

ولوياتهـا فـي   مما يبين الاعتماد المتواصل على الدول المانحة والتقيـد بأ  ،درجة استجابة كبيرة

مجالات الصرف مما يقيد من حرية التعامل معها عند المسؤولين مع قلة وجود الجهات المحليـة  
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إضافة إلى النقص في الوسائل التكنولوجية المساعدة التي ستؤثر بلا شك . الداعمة ماديا ومعنويا

ومـن الممكـن   . للمدارس مع احتمالية التوسع في بنائهـا  الأمثلتطور المعلم وقلة التخطيط  في

التخفيف من حدة هذه المشكلة بالتواصل المستمر بين المدرسة والمجتمع المحلي الـداعم بشـكل   

   .رئيس للمدرسة

 ،)2000(وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة في هذا المجال مع دراسة كـل مـن فريجـات    

Silwi,1990) _Al(،  المــدحجي)ودراســة .)2003(وصــافي ) 1992(واللــوائي ) 1991      

)AL-Jaed,1987(.  

 وقد حصل هذا المجال على المرتبة الثالثة في درجـة الاسـتجابة  ) المعلمين(المجال الثالث  -3

يعود ذلك إلى الضـغوطات  قد و. %) 70.2(بدرجة تقدير كبيرة وبنسبة مئوية بلغت للمشكلات 

هـا فـي المنـزل    التي يعاني منها المعلم في المدرسة سواء من ناحية الأعباء المدرسية وتوابع

تكليـف  ( 6حيث حصلت الفقرة  .شكليةغالبا ما تكون إضافة إلى تكليف المعلمين بأمور كتابية 

 .)% 78.6( نسبة مئوية بلغتدرجة استجابة وب إلى) المعلمين بأمور كتابية غالبا ما تكون شكلية

ث نأت بالمعلم عـن  أو نتيجة  الأوضاع السياسية والاقتصادية الصعبة التي يعاني منها المعلم حي

التوجه لتطوير ذاته وكان لذلك الأثر في انخفاض الدافعية لدية لتطوير ذاتـه وللتـدريب حيـث    

 على درجة تقدير كبيرة في هذا المجال) انخفاض الدافعية لدى المعلم للتدريب( 7حصلت الفقرة 

ة منها والمعنوية لها وكما ترى الباحثة فان قلة الحوافز سواء المادي .%)78(وبنسبة مئوية بلغت 

دور رئيس في ضعف انتماء المعلمين للدورات التدريبية أو اطلاعهم على الوسائل التكنولوجيـة  

وقد يعود أيضا إلى افتقادهم للشعور بالأمن الـوظيفي   .المتطورة من اجل إثراء المنهاج واغنائه

إلى مقاومة البعض للتجديـد   إضافة. وقلة تقدير الوسط الاجتماعي للمعلم ورسالته في بناء الأمة

   .والتغيير في الأساليب المتبعة لديهم

 Brown (1979)واتفقت نتائج هذه الدراسة في مجال المعلمين مع دراسـة كـل مـن    

  ).2003(ودراسة صافي ) 2000(ودراسة الليمون 
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 حيث حصل على المرتبة الرابعة فـي درجـة تقـدير المـديرين     )المناهج(المجال الرابع  -4

قلة ( 6وقد نالت الفقرة %) 70.2( بلغت وبنسبة مئويةبدرجة تقدير كبيرة مديرات للمشكلات وال

على درجة تقـدير كبيـرة جـدا    ) مشاركة مديري المدارس في إعداد المناهج وفق تخصصاتهم

وهذا  .فقرات الاستبانةجميع درجة تقدير من بين  أعلىوهي تمثل %  81.6وبنسبة مئوية بلغت 

بة الشديدة لدى المديرين والمديرات بإبراز خبرتهم الطويلة والمميزة وذلك عبـر  يدل على الرغ

المشاركة بالمناهج كل حسب تخصصه مما قد يثري العملية التعليمية لان لهم خبرة تعليمية تفوق 

عـدم  قـد يعـود السـبب فـي     لكن و ،في معظم الأحيان الخبرة التعليمية لدى واضعي المناهج

إلى عدم رغبة لجنة إعداد المناهج بإضافة أعباء  المناهج وفق تخصصاتهم  مشاركتهم في إعداد

على الرغم من رغبة نسبة كبيرة من  –أخرى للمدير مما قد يربك العملية التعليمية في المدرسة 

مما قد يربك سير العملية التعليمية في المـدارس بسـبب    المديرين بالمشاركة وتحمل هذا العبء

) قلة مواكبة المناهج للحداثـة ( )2(بينما نالت الفقرة   .الدورات الخاصة بذلك تغيب المديرين في

مدى اطلاع المديرين والمديرات على المناهج بصـورة عامـة   درجة تقدير قليلة مما يبين على 

وعلى مناقشتهم مع المعلمين ذوي التخصصات المختلفة حول المناهج والتغيير الذي حصل لهـا  

وتوجهها من الاعتمـاد علـى التلقـين     ،دير بالمناهج وتماشيها مع الحداثةوهذا يعكس رؤية الم

غير أن مناهجنا بحاجة إلى زيادة فـي التنسـيق   . والحفظ إلى الاهتمام بتنمية الإبداع لدى الطلبة

مع الأخذ بعين الاعتبـار أن   .بين ما يدرس من مناهج ومتطلبات سوق العمل والمجتمع المحلي

لجميع المراحـل مـع   ونهائي تم اعتماد المناهج الفلسطينية بشكل كامل  راسةفترة إجراء هذه الد

توحيدها بين المحافظات الشمالية والجنوبية من فلسطين وذلك ضمن إطار الخطة الخمسية التـي  

  .من قبل وزارة التربية والتعليم العالي تم اعتمادها مؤخرا

) 2003(ومع دراسـة صـافي   ) 1988(مع دراسة البرادعي ونتائج هذه الدراسة تتفق   

  Nicoli (2007)كذلك دراسة و. ذلك بسبب تشابه الظروف الاجتماعية والتربوية والتعليمية و

 وقد حصل هذا المجال على المرتبة الثانية فـي درجـة اسـتجابة    )الطلبة(المجال الخامس  -5

 ة مئويـة بلغـت  المديرين والمديرات لمشكلات التخطيط التربوي  وبدرجة تقدير كبيرة وبنسـب 
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زيادة أعداد الطلبة المتسربين مـن المـدارس    :، ويعود السبب في ذلك لعدة عوامل منها%)71(

أو قلـة  ) 8(وانخفاض الدافعية للتعلم لدى الطلبة كمـا فـي الفقـرة    )  7(كما تشير إليه الفقرة 

ا ساهم في ذلـك  وبرأي الباحثة فان م). 3(التواصل بين المعلمين والطلبة  كما دلت عليه الفقرة 

إغلاق المدارس وتعطيلها لفترة تزيد عن الشهرين في بداية العام الدراسـي  بشكل جلي وواضح 

اضافة الى الاضراب الجزئي الذي شهدته المدارس في نهايـة  الذي أجريت خلاله هذه الدراسة 

أضف سربهم مما ولد لدى الطلبة انخفاض في دافعيتهم نحو التعليم والزيادة في تالفصل الدراسي 

ومما  .الى ذلك سوء الأحوال الاقتصادية السائدة ورغبة الأهل في إرسال الطلبة إلى سوق العمل

والتي تنص على ضعف الاهتمام بالإرشاد النفسي للطلبـة  ) 1(تشير إليه درجة الاستجابة للفقرة 

فمع انـه   .يعني ضعف دور المرشد التربوي في المدرسة وهذادرجة تقدير كبيرة بوالتي كانت 

من المتوقع أن يمارس دورا رئيسا وهاما في حل مشاكل الطلبة وإرشادهم إلا أن النتـائج تـدل   

  .على غير ذلك مما يعني وجوب الاهتمام بتطوير دور المرشد التربوي بشكل أفضل

أيضا غياب التوجيه السليم للطلبة نحو الدراسات التقنية والمهنية مما يعكـس الصـورة   

ومـن هنـا   . لا تزال في أذهان البعض حول النظرة الدونية لمثل هذه التخصصاتالسلبية التي 

فلكل مـنهم  . وإجراء الاختبارات لقياسها ،ترى الباحثة وجوب الاهتمام بتوجهات الطلبة المختلفة

إن وجد من يرشده ويأخذ بيده نحو التوجـه الـذي يحقـق رغباتـه      فيما بعدفيه مجال قد يبدع 

  .يه ان يكون اخا وصديقا وموجها للطالب بموازاة كونه مدرسا لهفالمعلم عل. وطموحه

ودراسـة  ) 1992(اللـوائي  ودراسة ) 2003(صافي وقد اتفقت هذه النتائج مع دراسة   

  .)1980(الطوباسي 

 وقد حصل هـذا المجـال علـى المرتبـة     )العلاقة مع المجتمع المحلي( المجال السادس  -6

بلغت حيث مديري ومديرات المدارس وبدرجة تقدير متوسطة الخامسة في تقدير المشكلات لدى 

أن درجة الاستجابة كانت كبيـرة علـى    ) 16(يتضح من الجدول  و ،%)69.9( النسبة المئوية 

) 7(حيث كانت أعلى فقرات الاستبانة استجابة لدى المديرين هـي الفقـرة    .العديد من الفقرات

ومـن  ) قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة(على حيث تنص %)  77.4(والتي كانت بنسبة مئوية 
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هنا تبرز مرة أخرى المشكلة المالية في الدعم المادي الذي تعاني منـه معظـم المـدارس فـي     

و يعود السبب إلى ضعف الترابط والتواصل بين إدارة المدرسـة والمجتمـع المحلـي    فلسطين 

س محلية وشخصيات ورجـال  وبالذات الجهات الداعمة فيه من بلديات ومؤسسات خاصة ومجال

أعمال، أما في الظروف التي جرت فيها الدراسة فقد يكون السبب إضافة لذلك إلى سوء الأحوال 

) 8(و ) 6(وقد نالت الفقرتان  . الاقتصادية التي سادت والحصار الشامل الذي طال جميع الفئات

ضـعف  (نهما علـى  وبدرجة تقدير كبيرة وتنص كل م%) 73.8(على نفس النسبة والتي بلغت 

ضعف متابعة أولياء الأمور لقضـايا  (و ) اهتمام المعلمين بالتعاون والتفاعل مع المجتمع المحلي

إلى الأعباء الكثيرة التي تقع على كاهل المعلم وقلة كما ترى الباحثة وذلك يعود ) أبنائهم التعليمية

بية الشكلية التي تأخذ منه وقتا هـذا  الوقت المتوفر لديه إضافة إلى تكليفه بالعديد من الأمور الكتا

ضعف متابعة أولياء الأمور لقضايا أبنائهم أما عن  عدا الأعمال المدرسية التي تلاحقه في البيت،

التعليمية فذلك يعود إلى اعتماد أولياء الأمور بشكل شبه كامل على المدرسة وهيئتها في الاهتمام 

جتماعية وربما يكون السبب في ذلك انشغال أولياء بشؤون الطالب ومتابعة قضاياه المدرسية والا

 .الأمور وخاصة الآباء منهم إلى  أعمالهم التي غالبا ما تنتهي إلى ما بعد انتهاء الدوام المدرسي

 إلـى أما باقي الفقرات فقد حصلت بمجملها على درجة تقدير متوسطة حيث تشـير وبوضـوح   

  .ارسالدرجة التي يعاني منها مديرو ومديرات المد

والتي %) 70.8(على درجة تقدير كبيرة وبنسبة وصلت الى ) 2(وكذلك حصلت الفقرة 

وذلك كما ترى الباحثة يعـود إلـى الفهـم     تنص على كثرة تدخل أولياء الأمور بشؤون الطلبة

الخاطئ من قبل الأهل للقوانين والأنظمة المتعلقة بالطالب والتي أصبحت بمجملها تصـب فـي   

   .أو تدخلهمأيضا إلى تساهل لدى المدير في تقبل آراء الأهل صالحه وقد يعود 

ودراسـة   )1988(البرادعـي  هذا وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة كل مـن    

 دراسـة  إلـى اضـافة  ) 2003(ودراسة صـافي  ) 1992(ودراسة اللوئي ) 1991(المدحجي 

)Smith, 1996(.  
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  :الثاني تساؤلمناقشة النتائج المتعلقة بال -ثانيا

في درجة مشكلات ) α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   

التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغيـر  

  ؟الجنس

 لمعرفة الفروق في متغيـر وللإجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية 

س في درجة الشعور بالمشكلات في التخطيط التربوي على المجالات الدراسة السـتة وتـم   الجن

 وقد تبين من الجـدول  .) Independent Test(لمجموعتين مستقلتين ) ت(أيضا إجراء اختبار 

في درجة مشـكلات  ) α=   0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 18(

 ،بين الذكور والإناث ولصالح المديرين الـذكور ) المعلمين والطلبة(جالي التخطيط التربوي في م

أي أن درجة المشكلات في هذين المجالين أعلى عند المديرين الذكور مقارنة بالإناث، وقد يكون 

هذا راجعا إلى عدم إشراك المعلمين في التخطيط أو الأخذ برأيهم، أضف إلى ذلك ضعف تقبـل  

ية للأنظمة وللتعليمات الصادرة ومناقشتهم المستمرة بذلك للمدير مع وجـود  أفراد الهيئة التدريس

ضعف وفتور في العلاقة بين الطرفين وأحيانا عدم تعاونهم مع الإدارة  بدرجة أكبر من مدارس 

الثانويـة   وكذلك الحال بالنسبة للمدارس. الإناث حيث لا تواجه مديرة المدرسة ذلك بالقدر نفسه

حيث الطلبة أميل إلى العنف وأقل طاعة وأكثر تسربا من الطالبات مما يشـكل   الخاصة بالذكور

بينما لم تكن الفـروق دالـة   .  المديرين بهذه المشكلة المتعلقة بالطلبة قبلعبئا وشعورا عاليا من 

والعلاقة مـع المجتمـع    ،والمناهج ،والإمكانات المادية ،الفني/الإداري : (إحصائيا في مجالات

إلى عدم التفرقة بين مدارس الذكور والإناث من حيث   -كما ترى الباحثة -ذلك يعودو) المحلي

. القرارات الإدارية أو الإمكانات المادية المتوفرة للمدارس الثانوية سـواء للـذكور أو للإنـاث   

  .وكذلك الحال بالنسبة للمناهج فهي بمجملها موحدة للجنسين

 .)1991(ودراسـة المـدحجي   ) 2003(في وتنسجم هذه النتائج مع دراسة كل من صا  

 فـي التي بينت انه لا يوجد تأثير لجنس المـدير  ) 1980( واختلفت مع نتائج دراسة الطوباسي

  .درجة الشعور بالمشكلات الإدارية
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  :الثالث تساؤلمناقشة النتائج المتعلقة بال -ثالثا

في درجة مشكلات  )α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   

التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغيـر  

  ؟المؤهل العلمي

الذي ) 19(وللاجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية كما في الجدول   

تلتها لحملة شـهادة  ) 3.57(بين ان الدرجة الكلية للشعور بالمشكلات لحملة شهادة الدبلوم بلغت 

ثم حملة شهادة البكالوريوس وبمتوسط حسـابي بلـغ   ) 3.55(اعلى من البكالوريوس وبمتوسط 

لايجـاد الفـروق   ) (One way ANOVAو باستخدام نتائج تحليل التباين الأحـادي   .)3.44(

توجـد   انـه لا ) 20(المعنوية بين المتوسطات لمتغير المؤهل العلمي اتضح من نتائج الجـدول  

في درجة مشـكلات التخطـيط   ) α=   0.05(  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغيـر المؤهـل   

  .العلمي

وقد يعود السبب في ذلك إلى أن المعاناة واحدة على الرغم من درجة تفاوتها الضـعيفة  

فالقوانين والأنظمة واحـدة   .املي شهادة الدبلوم أو البكالوريوس أو أعلى من البكالوريوسبين ح

درجة التقدير كانت اقـرب   أنوبما  .والبيئة والظروف المحيطة هي نفسها للجميع دون استثناء

عملية متخصصة فـي  علمية التوجه لعمل دورات تدريبية  إلىالدرجة العالية فان ذلك يشير  إلى

وكفـاءة عاليـة   من قبل ذوي خبرة  وذلك ة مشكلات التخطيط وذلك في جميع المجالاتمواجه

  .ومدربين مؤهلين

درجة فيالتي بينت انه لا يوجد اثر للمؤهل العلمي ) 1992(اللوائي وهذا يتفق مع دراسة 

الذي بين مـن خلالهـا أن    )2003(دراسة صافي نتائج مع  يختلفو الشعور بمشكلات التخطيط

  .ظهرت لديهم الصعوبات ومشكلات التخطيط اكثر من غيرهم –الدبلوم  -ؤهل العلمي ذوي الم
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  :الرابع تساؤلمناقشة النتائج المتعلقة بال -رابعا

في درجة مشكلات ) α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   

وية في فلسطين تعزى لمتغيـر  التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثان

  ؟مجال التخصص الجامعي

عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية  للدرجة الكلية للمشـكلات   وللإجابة

) 21(نتائجه كما في الجـدول   أظهرتلذوي التخصص في المجال العلمي والمجال الأدبي الذي 

 الأدبـي ولذوي التخصص )  3.45(ان الدرجة الكلية للمشكلات لذوي التخصص العلمي كانت 

لمجمـوعتين مسـتقلتين لقيـاس     Independent Test)) (ت(اختبار  وبإجراء .)3.48(بلغت 

الفروقات المعنوية بين المتوسطات بينت لنا نتائج هذا الاختبار انه لا توجد فـروق ذات دلالـة   

بوي لدى مـديري  في درجة مشكلات التخطيط التر) α=   0.05(إحصائية عند مستوى الدلالة 

  .ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغير مجال التخصص الجامعي

يعود ذلك إلى الشعور المتشابه بالمشكلات التي يعـاني منهـا  ذوي التخصصـات    قد و

لم تختلف فيما بينهم على الرغم من الفروقات البسيطة في المتوسـطات الحسـابية    التي المختلفة

التي تواجه المدير ذو التخصص العلمي والمدير ذو  تالمشكلا ، حيث ترى الباحثة أنينهمفيما ب

أو مجـال المنهـاج أو المعلمـين أو     الإداريسواء من ناحية المجال ،التخصص الأدبي واحدة 

ولكن تبقى طريقة مواجهة هذه المشكلات والتعامل معهـا   .الطلبة أو العلاقة مع المجتمع المحلي

هنا حيث تبـرز عنـد ذلـك السـمات      الأساسلى حلها أو الحد من شدتها هي العامل والعمل ع

   .الشخصية والفروق الفردية لدى المدير

  :خامسال تساؤلمناقشة النتائج المتعلقة بال -خامسا

في درجة مشكلات ) α=   0.05(هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   

ي ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغيـر  التخطيط التربوي لدى مدير

  ؟عدد سنوات الخبرة الإدارية 
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الذي ) 22(عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية كما في الجدول  وللإجابة    

) 3.53(بلغت سنوات  5ذوي الخبرة الإدارية أقل من الدرجة الكلية للشعور بالمشكلات ل أنبين 

ذوي الخبـرة الاداريـة   ثـم  ) 3.49(وبمتوسـط   سنة 11ذوي الخبرة الإدارية أعلى من ا تلته

و باستخدام نتائج تحليـل التبـاين    .)3.43(وبمتوسط حسابي بلغ  سنوات  10-5المتوسطة من 

الفروق المعنوية بين المتوسـطات لمتغيـر المؤهـل     لإيجاد) (One way ANOVAالأحادي 

انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 23(ول العلمي اتضح من نتائج الجد

)0.05   =α (  في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميـة

  .عدد سنوات الخبرة الإداريةالثانوية في فلسطين تعزى لمتغير 

ي مشكلات التخطيط التربوي ووفقا للنتائج السابقة والتي من خلالها لم تظهر فروق فردية ف  

حيث من المتوقع منطقيا أن الخبـرة   ،وهو ما لم يكن متوقعا ،تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة

غير ان التفسير لـذلك قـد   .التربوية كلاتفي العمل الإداري تؤثر سلبا في درجة الشعور بالمش

رة أو متوسطة أو حتى يعود الى أن مشكلات التخطيط واحدة للجميع سواء لمن يمتلك خبرة قصي

تتفاوت  حددة في هذه الدراسةضمن مجالاتها الست الم فان درجة الشعور بهذه المشكلات ،عالية

وذلك يعود برأي الباحثة إلى السمات  .لمتغير الخبرة  المذكورة سابقا  ةفيما بين المستويات الثلاث

المدير ذو الخبرة القصيرة من  أن رغمف .الشخصية والقيادية والفروق الفردية من مدير إلى آخر

المتوقع أن يواجه مشكلات اكبر من غيره إلا انه قد يكون درس مساقات تؤهله تربويا لمواجهتها  

  .في المقدرة على التعامل

غير أن الباحثة ترى أن عدد سنوات الخبرة لها دور رئيس وفعال فـي التعامـل مـع    

وبازدياد عدد سنوات خبرة المدير فان   انه حيث لا ينكر احد .المشكلات التي تواجه المدير

وهذا مـا لا   .درجة شعوره بها فيمقدرته التعامل مع المشكلة وسلبيا  في ذلك يؤثر إيجابيا 

يلاحظ  لدى المدير ذو الخبرة القصيرة حيث سيشعر بهذه المشكلات بدرجة كبيـرة وذلـك   

صيته والسـمات المتميـزة التـي    بحكم قلة فترة تواجده وعمله كمدير اللهم إلا إذا لعبت شخ

  . يمتلكها  دورا في مواجهة تلك المشاكل ومقدرة متميزة في التعامل معها
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وتختلف ) 1991(ودراسة المدحجي ) 1992( وهذه النتائج تتفق مع دراسة كل من اللوائي   

التي بينت نتائجها أن ذوي الخبرة المتوسطة يعانون بشكل اكبر مـن  ) 2003(مع دراسة صافي 

التي ) 1980(وكذلك دراسة الطائي  .ذوي الخبرة القليلة والكثيرة في صعوبات التخطيط التربوي

بينت أن ذوي الخبرة القصيرة يعانون من مشاكل في التخطيط أكثر من ذوي الخبرة المتوسـطة  

  .والكبيرة

  :سادسال تساؤلمناقشة النتائج المتعلقة بال -سادسا

في درجة مشكلات ) α=   0.05(ة عند مستوى الدلالة هل هناك فروق ذات دلالة إحصائي  

التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغيـر  

  ؟موقع المحافظة 

الذي ) 24(عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية كما في الجدول  وللإجابة  

لمديري ومديرات منطقة جنوب فلسطين والتي  تشمل شكلات الدرجة الكلية للشعور بالم أنبين 

محافظات منطقة الوسط تلتها ) 3.66(بلغت ) بيت لحم، الخليل، جنوب الخليل، أريحا(محافظات 

حيث بلغ المتوسط الحسابي لدرجة ) رام االله، القدس، ضواحي القدس(والتي تمثلها المحافظات 

و  .)3.40(ل وبمتوسط حسابي شعور بالمشكلة بلغت منطقة الشماثم ) 3.47( الشعور بالمشكلة

لإيجاد الفروق المعنوية بين ) (One way ANOVAباستخدام نتائج تحليل التباين الأحادي 

انه لا توجد فروق ذات دلالة ) 25(المتوسطات لمتغير موقع المحافظة اتضح من نتائج الجدول 

شكلات التخطيط التربوي لدى مديري في درجة م) α=   0.05(إحصائية عند مستوى الدلالة 

والمعلمين،  ،الفني/الإداري( :ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين في مجالات

: بينما كانت الفروق دالة إحصائيا في مجالي. تعزى لمتغير المحافظة) والطلبة ،والمناهج

ية للمشكلات تبعا لمتغير والدرجة الكل) والعلاقة مع المجتمع المحلي ،المادية الإمكانات(

 Scheffe)المحافظة، ولتحديد بين من كانت الفروق استخدم اختبار شيفيه للمقارنات البعدية 

Post-hoc Test)  ما )  27( ،)26( حيث بينت لنا نتائج الجدولين  ،بين المتوسطات الحسابية

  :يلي
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ن محافظتي الشمال والوسط مع الإمكانات المادية بيإن الفروق كانت دالة إحصائيا في مجال  -1

أي أن المشكلات في محافظات الجنوب أعلى منها في  ،الجنوب ولصالح محافظات الجنوب

  . الوسط والشمال، بينما لم تكن الفروق دالة إحصائيا بين محافظات الشمال والوسط

إلى  اليبالت إلى قلة وجود جهات داعمة محلية في مناطق الجنوب والذي قد يشيرذلك قد يعود و

حيث الاعتماد الرئيس على مقارنة بالمحافظات الشمالية، الاهتمام بالنواحي التعليمية  ضعف

   .الامور وأولياء الأهاليالتجارة لدى 

العلاقة مع المجتمع المحلي بين محافظتي الشمال إن الفروق كانت دالة إحصائيا في مجال  -2

أن المشكلات في محافظات الجنوب أعلى أي  ،والوسط مع الجنوب ولصالح محافظات الجنوب

  . منها في الوسط والشمال، بينما لم تكن الفروق دالة إحصائيا بين محافظات الشمال والوسط

إلى أن غالبية ، اضافة والاجتماعية اختلاف العوامل الثقافية وذلك قد يعود سببه 

لذلك فالتعاون  .ة والقبليةغالبا ما تطغى عليه العشائري، المجتمع الجنوبي هو مجتمع عشائري 

والمؤسسات الداعمة قد  الأمورمع المدرسة من قبل المجتمع المحلي الذي يمثله الآباء وأولياء 

  . تطغى عليه هذه الصفة حيث تبرز نتيجة لذلك مشكلة التواصل معه من قبل مديري المدارس

  :سابعال تساؤلمناقشة النتائج المتعلقة بال -سابعا

في درجة مشكلات ) α=   0.05(ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة هل هناك فروق   

التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغيـر  

  ؟موقع المدرسة

الذي ) 29(عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية كما في الجدول  وللإجابة

وتتقـارب مـع   ) 3.48(بلغت لمديري مدارس المدينة ة للشعور بالمشكلات الدرجة الكلي أنبين 

وباسـتخدام  ). 3.47( مديري مدارس القرى حيث بلغ المتوسـط  درجة الشعور بالمشكلات لدى

موقع المدرسة  الفروق المعنوية بين المتوسطات لمتغير لإيجاد لمجموعتين مستقلتين) ت(اختبار 

  ه لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة    ان) 29(اتضح من نتائج الجدول 
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)0.05   =α (  في درجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميـة

  . موقع المدرسةالثانوية في فلسطين تعزى لمتغير 

مدينـة  تعود إلى أن المشكلات التربوية هي نفسها التي تعاني منها مدارس القد هذه النتائج و  

ويبقى السلوك الذي يبديه المدير والطريقة التي يتعامل بها في التعامـل مـع    .أو مدارس القرى

عدة عوامل منهـا الخبـرة    إلىالمعلمين أو الطلبة أو المجتمع المحلي والذي يعود بطبيعة الحال 

اجهة تلك والسمات الشخصية والفروق الفردية لدى المديرين والمديرات لها الدور الأبرز في مو

  .المشكلات ودرجة الشعور بها

) 1998(والعمـري  ) 1991(مع دراسات كـل مـن المـدحجي     مختلفةوقد جاءت النتيجة   

التي بينت أن مدارس القرى تعاني من مشكلات أكثـر مـن مـدارس    ) 1996(ودراسة يونس 

ي فـي  التي بينت أن درجة الصعوبات في التخطيط التربو) 2003(وفي دراسة صافي . المدينة

اكبر من تلك في مدارس القـرى،  ) المعلمين، الطلاب، المناهج(مدارس المدينة  ضمن مجالات 

فان مدارس القرى تشعر بالصعوبات بدرجة اكبر من مـدارس  ) المجتمع المحلي(أما في مجال 

  .المدينة

  :الثامن تساؤلالنتائج المتعلقة بال: ثامنا

في درجة مشـكلات  ) α=   0.05(ى الدلالة هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو

التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين تعزى لمتغيـر  

    ؟نوع المدرسة

حيث يبين  )30( تم حساب المتوسطات الحسابية كما في الجدولللإجابة عن هذا السؤال فقد 

مشكلات لدى المدارس المختلطـة التـي بلغـت    المتوسطات الحسابية لكل من درجة الشعور بال

وأخيرا درجـة  )  3.51(تليها درجة المشكلات لدى مدارس الذكور بمتوسط حسابي بلغ ) 3.59(

تحليـل التبـاين   ومن ثم تم اسـتخدام   ،)3.40(المشكلات لدى مدارس الإناث وبمتوسط حسابي 

حيث يبين الجـدول  طات لإيجاد الفروق المعنوية بين المتوس) (One way ANOVAالأحادي 
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نتائج تحليل التباين الأحادي الذي اظهر لنا انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد  )  31(

في درجة مشكلات التخطيط التربوي لـدى مـديري ومـديرات     )α=   0.05(مستوى الدلالة 

 ،الماديـة  والإمكانـات  ،الفنـي  /الإداري( :المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين في مجالات

والدرجة الكلية للمشكلات تعزى لمتغير نوع ) والعلاقة مع المجتمع المحلي ،والمعلمين، والمناهج

  .المدرسة

ولتحديد بين من كانت الفروق استخدم الطلبة، بينما كانت الفروق دالة إحصائيا في مجال 

ونتائج  ،ت الحسابيةبين المتوسطا (Scheffe Post-hoc Test)اختبار شيفيه للمقارنات البعدية 

الطلبة بين مدارس الإناث بينت لنا أن الفروق كانت دالة إحصائيا في مجال ) 32(الجدول 

بينما لم تكن الفروق دال  ،، والإناث والمختلطة ولصالح المختلطةوالذكور ولصالح الذكور

في مدارس  ومثل هذه النتيجة تعني أن مشكلات الطلبة. إحصائيا بين مدارس الذكور والمختلطة

  .الذكور والمدارس المختلطة أعلى منها في مدارس الإناث

درجة تقدير المشـكلات فـي مـدارس    أن حيث ، ن هذه النتائج متوقعة أترى الباحثة و

وذلـك يعـود   . الذكور في مجال الطلبة أعلى من تلك المشكلات في مجال الطلبة لدى الإنـاث  

لبا  والتي تميل إلى التمرد وانتشار عـادات سـيئة   بطبيعة الحال إلى تصرفات الطلبة الذكور غا

بينهم منها التدخين والتسرب من المدارس وقلة احترامهم لأعضاء الهيئة التدريسية بسبب تهاون 

بخلاف الطالبات اللواتي غالبا ما ينصعن ويتقيدن  .القوانين التي غالبا ما تقف إلى صف الطالب

رة المدرسة ومربيه الصف وهذا بدوره ينعكس على النتائج بالتعليمات الإدارية والتوجيهات لمدي

السنوية التي يبدو فيها تميز الطالبات على الطلاب بالمعدلات العالية وتفـردهن أحيانـا كثيـرة    

  .بالمراتب الأولى في نتائج التوجيهي من كل عام

وق فـي  التي بينت انه لا يوجد فر) 1990(مع دراسة اللوائي  مختلفةوقد جاءت النتيجة 

  .درجة الاستجابة للمشكلات تعزى لمتغير نوع المدرسة
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لدى  في ضوء ما سبق، يمكن ترتيب مجالات هذه الدراسة من حيث مشكلات التخطيط التربوي

  :على النحو الآتيمديري ومديرات المدارس الثانوية في فلسطين 

  %).72.6(       مجال الامكانات المادية: المرتبة الأولى

  %).71(         مجال الطلبة: نيةالمرتبة الثا

  %).70.24(         المعلمينمجال : المرتبة الثالثة

  %)70.20(         المناهجمجال : المرتبة الرابعة

  %)69(   مجال العلاقة مع المجتمع المحلي : المرتبة الخامسة

  %)64.2(      المجال الإداري الفني : المرتبة السادسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 118

  :والبحوث المقترحة التوصيات

  التوصيات: أولا 

  :ما يلي أوصت الباحثة ب. في ضوء أهداف الدراسة ونتائجها

توفير الدعم المادي متمثلا بالمصادر المالية اللازمة لتطوير العملية التعليميـة فـي جميـع     -1

  .جوانبها بزيادة الدعم الحكومي للمدارس

 .ببناء القاعات الخاصة بالانشطة والفعالياتالاهتمام  -2

دور المرشد التربوي طلبة وارشادهم نفسيا وتوجيههم مهنيا وتقنيا، اضافة لتفعيل الالاهتمام ب -3

، والعمـل  في المدارس وإسناد العديد من المهام المتعلقة بالإشراف على مشكلات الطلبة 

  .على زيادة الدافعية لديهم للتعلم

لمجتمع المحلـي  وبينهم وبين ا، تشجيع المعلمين على التواصل بينهم وبين الطلبة من جهة  -4

 . أخرىمن جهة الذي يمثل هيئة مساندة رئيسة للمدرسة وخير داعم لها 

، وتبني المتميزين مهنية أسستبني نظام الحوافز للمعلمين بشكل منتظم، والتمييز بينهم على  -5

 .والتخفيف من الأعباء الكثيرة الملقاة على عاتقهم. منهم في منح دراسية

 .س في المدارس ومتطلبات سوق العملضرورة الارتباط بين ما يدر -6

 .تفعيل دور لجان أولياء أمور الطلبة في المدارس -7

حملة دورات تأهيليـة تربويـة أو    بتفضيلوضع معايير إضافية  في تعيين مدير المدرسة  -8

 .تخصصات في الإدارة التربويةلذوي ال

 .رونةوالقوانين بم الأنظمةالمدير المزيد من الصلاحيات والتعامل مع  إعطاء -9
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  البحوث المقترحة : ثانيا 

حيث لم ) قطاع غزة( إجراء دراسة حول ذات الموضوع في المحافظات الجنوبية لفلسطين  -1

 .تتمكن الباحثة من ذلك بسبب الظروف السياسية والحصار المشدد

بأساليب وطرق مواجهة مشكلات التخطـيط   ةتعلقالمبحاث الأدراسات ومزيدا من الإجراء  - 2

 .ويالترب
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  معة النجاح الوطنيةجا

  كلية الدراسات العليا

  
  

 "تحكيم استبانة " 

  
  المحترم..................................................... حضرة الدكتور

  
  :السلام عليكم ورحمة االله وبركاته، وبعد

  

تنوي الباحثة غيداء عبداالله صالح ابوعيشة  القيام بدراسـة ميدانيـة حـول    

ط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانويـة فـي   مشكلات التخطي

هي اسـتبانة مكونـة مـن سـتة     ومن أجل ذلك قامت ببناء أداة البحث و. فلسطين

   .مجالات

  

ونظراً لما تتمتعون به من خبرة وكفاءة إدارية وتعليمية متميزة، فقد ارتأت الباحثـة  

ذف أو الإضافة أو التعديل بما ترونـه  أن تكونوا محكماً لفقرات الاستبانة سواء بالح

  .مناسبا

  

  مع جزيل الشكر لتعاونكم

  

  الباحثة
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: سماء السادة المحكمينأ  
 

 

احمد فهيم جبر                              . د.أ  ابو ديس - جامعة القدس

 محمود ابو سمرة                             . د  ابو ديس - جامعة القدس

                              محسن عدس    . د  ابو ديس - جامعة القدس

  زياد بركات                                  . د  طولكرم –جامعة القدس المفتوحة 

  كفاح حسن                                   . د  طولكرم –جامعة القدس المفتوحة 

                              وائل القاضي    . د  نابلس-جامعة النجاح الوطنية

                غسان الحلو                   . د  نابلس-جامعة النجاح الوطنية

  حسني المصري                              . د  نابلس-جامعة النجاح الوطنية

 عماد الصوص                               . أ  طولكرم - مديرية التربية والتعليم
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  :المديرة المحترمة/ المدير المحترم 

  ،تحية طيبة  وبعد

مشكلات التخطيط التربـوي   "تقوم الباحثة بإعداد أطروحة ماجستير بعنوان 

  "لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين

كم في مشكلات التخطـيط  وتمثل هذه  الاستبانة  أداة للتعرف إلى وجهة نظر

آملة منكم التعاون في الإجابة عـن أسـئلة    .التربوي في المدارس الحكومية الثانوية

  .الاستبانة حيث ستستخدم نتائجها لأغراض البحث العلمي  فقط

  

  شاكرة لكم حسن تعاونكم

  

  الباحـثة                                                           

  الله صالح أبـوعيـشةغيـداء عبدا
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  البيانات العامة: ولاً أ

  :داخل المربع الذي تنطبق عليه حالتك) ×(الرجاء وضع إشارة  :ملاحظة مهمة  

  أنثى                ذكر                 :الجنس -* 

  بكالوريوس            أعلى من بكالوريوس           دبلوم:         المؤهل العلمي -*  

                         أدبي            علمي:    مجال التخصص الجامعي  -* 

                     سنوات 10- 5من                سنوات 5أقل من  :عدد سنوات الخبرة الإدارية -*

  سنة11أعلى من                                           

  الجنوب        الوسط             الشمال           :موقع المحافظة   -* 

  قرية              مدينة            :موقع المدرسة  -*  

  مختلطة                  للذكور       للاناث     :نوع المدرسة    -* 
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  :داخل الخانة التي تراها مناسبة للفقرة حسب تقديرك) ×(الرجاء وضع إشارة  : ثانياً

                

  الفقــرة                

                      

  درجة المشكلة
                  

  الفني /الاداري :المجال الأول 
  

  

  كبيرة

  جدا

  

  كبيرة

  

  

 متوسطة
  

  قليلة
  

  قليلة

  جدا

  
ضعف التنسيق في مجـال التخطـيط مـع سـائر - 1

 .المدارس الثانوية في المحافظة

         

من انتزاع بعـض مسـؤولياتهمتخوف المديرين - 2

 .وامتيازاتهم من قبل واضعي الخطة التربوية

         

انخفاض المرونة في التشريعات والأنظمة المعمول - 3

 .بها 

         

          .التأخر في صنع القرارات التربوية - 4

          .قلة مراعاة التجديد في الخطة السنوية - 5

          .افتقار التخطيط التربوي إلى الواقعية - 6

          .ف مهارة التخطيط لدى المديرينضع - 7

تعدد الجهات التي تتدخل في إدارة  شؤون - 8

  .المدرسة

         

إصرار المدير علـى التقيـد الحرفـي بالأنظمـة - 9

 .والقوانين 

         

           .تأخر وصول الكتب المدرسية وتسليمها للطلبة -10

          .تغير الأنظمة والقوانين بشكل متكرر-11
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          .التربوية من البدائل خلو الخطة -12

          .ضعف وجود خطط علاجية لمواجهة المشكلات -13

الاعتماد على خطة تربوية واحدة لجميع المدارس -14

 .دون مراعاة ظروف وجغرافية المدرسة

         

  الإمكانات المادية: لمجال الثانيا    
  

 كبيرة 

  جدا

  كبيرة

  

 قليلة    قليلة  متوسطة

  جدا

          .جود جهات محلية داعمةقلة و- 1

          .ارتفاع تكلفة التعليم – 2

الدعم المـالي للمـدارس بأولويـة الـدول طارتبا -3

 .المانحة

         

          محدودية الدعم المالي المتوفر للمدير لتطوير التعليم -4

          .نقص الكتب الاثرائية في مكتبة المدرسة -5

          .قلة المختبرات العلمية - 6

          .افتقار الخطة للتوسع في البناء المدرسي - 7

          .نقص في غرف الإداريين والمعلمين - 8

          .نقص في القاعات للقيام بالأنشطة والفعاليات - 9

          .نقص في الوسائل التكنولوجية المساعدة - 10

  المعلمين:المجال الثالث
           .اجضعف قدرات المعلمين على إثراء المنه -1

          .ضعف رغبة المعلمين في التطوير الذاتي -2
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          .قلة إشراك المعلمين في اتخاذ القرارات المدرسية -3

          .قلة الدورات التدريبية المناسبة للمعلمين -4

ضعف التركيز على مبدأ التكامل الوظيفي بين المعلم -5

 .والمدير والمشرف التربوي

         

          .علمين بأمور كتابية غالبا ما تكون شكليةتكليف الم -6

          .انخفاض الدافعية لدى المعلمين للتدريب -7

          .ضعف اتجاه المعلمين للبحث التربوي - 8

          .نصاب المعلمين الكبير من الحصص - 9

ضعف قدرة المعلمين على ضبط النظـام داخـل - 10

  .الصف

         

ليم أكثر مـن مقـرر لإكمـالتكليف المعلمين بتع - 11

  .نصابه من الحصص

         

  جالمناه : المجال الرابع

          .اهتمام المناهج بالجانب الكمي على حساب النوعي -1

          .قلة مواكبة المناهج للحداثة -2

          .افتقار المناهج لتشجيع البحث العلمي -3

قلة مراعاة المناهج التنوع في أنشطة الطلبة وفـق -4

 .قدراتهم وميولهم

         

          .الاعتماد الكلي على الكتاب كمرجع رئيس للطلبة -5
قلة مشاركة مديري المدارس في إعـداد المنـاهج -6

 .وفق تخصصاتهم
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 ضعف الارتباط بين ما يدرس في المدارس - 7

  .ومتطلبات سوق العمل 

         

           .ةقلة اهتمام المناهج بتنمية الإبداع لدى الطلب -8

          .استمرار تركيز المناهج على التلقين والحفظ -9

حذف أجزاء جوهريـة مـن المنـاهج اسـتجابة -10

  .للمتطلبات الدولية

         

اتساع المناهج في بعض المراحل على حساب مراحـل

  .أخرى

         

 كبيرة          الطلبة: المجال الخامس     

  جدا
  كبيرة

  
  قليلة  قليلة متوسطة

  اجد

           .ضعف الاهتمام بالإرشاد النفسي للطلبة -1

          .قلة روح الإبداع والابتكار لدى الطلبة -2

          .ندرة التواصل بين المعلمين والطلبة -3

          .غياب اختبارات الميول المهنية لدى الطلبة -4

          .ضعف إرشاد الطلبة لأهمية التعليم المهني والتقني -5

          .تمام واضعي الخطة بالدور القيادي للطلبةقلة اه -6

          .زيادة أعداد الطلبة المتسربين من المدارس -7

          .انخفاض الدافعية للتعلم لدى الطلبة -8

خلو الخطة من حل مشكلة اكتظـاظ الطلبـة فـي - 10

  .الصف الواحد
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  العلاقة مع المجتمع المحلي:المجال السادس

          .ين أولياء الأمور وإدارة المدرسةضعف التواصل ب -1

          .كثرة تدخل أولياء الأمور بشؤون المدرسة -2

ضعف مشاركة البلديات أوالمجالس المحليـة فـي -3

 .الإنفاق على المباني المدرسية

         

          .قلة مشاركة الأهالي في الأنشطة المدرسية -4

ى الأساليبمقاومة الآباء ورغبتهم في المحافظة عل -5

 .التي درسوا بموجبها

         

ضعف اهتمام المعلمين بالتعـاون والتفاعـل مـع -6

 .المجتمع المحلي

         

          .قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة -7

          ضعف متابعة أولياء الأمور لقضايا أبنائهم التعليمية -8

          .قلة فاعلية مجالس الآباء في المدارس -9

  

 

لكــمشكرا   

 

 

 الباحثة
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Abstract 

This study aimed to identify Educational Planning Problems for 

Public Secondary School Principals in Palestine. Additionally, the study 

sought to identify the impact of gender, qualification, major, years of 

experience, governorate position, school position and school type. 

The study tried to answer the following questions: 

1- What degree of educational planning problems do secondary school 

principals in Palestine have? 

2- Are there significant statistical differences at (α  0.05  = )  in 

educational planning degrees for both male and female secondary school 

principals in Palestine due to gender, qualification, major, years of 

experience, governorate position, school position and school type. 

The population of this study consists of all the secondary public 

school principals in the northern governorates of Palestine, who are about 

(582) according to the reports of the Ministry. The sample was about 40% 

chosen according to the systematic class procedure to fulfill the study upon 

231 school principals from all around Palestine. 

The researcher used (64) items of aquestionnaire distributed under the  six 

domains: Administrative, materialistic abilities, teachers, curriculum, 



 C

students and relationship with local society respectively. A group of 

arbitrators to show its accuracy, the researcher found out the fixed 

coefficient using (Cronbach Alpha) for the domains of the questionnaire, 

the over-all fixed degree was (0.96). 

The study results showed: 

• The degree which school principals gave to planning problems was 

average of (69.6%).The arrangement of planning problems domains as 

follow: 

1- Materialistic abilities domain (72.6%) 

2- Students’ domain (71%) 

3- Teachers’ domain (70.24 

4- Curriculum domain (70.20%) 

5- Relationship with local society domain (69%) 

6- Administrative domain (64.2%) 

• There are significant statistical differences at (α 0.05  = )  in 

educational planning problems through significance level in the following  

dimensions, administrative, teachers, curriculum and students. While the 

differences were in capitals and local society towards the southern 

governorates, that is, the problems in the south are more than those in the 

north. 

• There were no significant statistical differences at (α  0.05  = )  in 

educational planning problems concerning (administrative, teachers, 



 D

curriculum and relationship with local society), but the difference was clear 

in the students' domain in favour of male and co-educational schools. 

• There were no significant statistical differences at  (α  0.05  = )  in 

educational planning problems attributed to the variable of ( qualification, 

major, experience and school position). 

In the light of these afore-said results, the researcher has come up 

with the following recommendations: 

1- Providing and supporting schools and teaching process. 

2- Caring about pupils and giving the psychological supervisor more 

social tasks. 

3- Fostering the system of stimulation for teachers and distinguished, 

and those who would like getting scholarship and over-seas courses. 

4- Increasing connections and relationships between schools and the 

local community. 

5- Making more studies and researches concerning the case study 

mainly in the Gaza Strip, that the researcher couldn’t apply her study there 

because of political current situation. 

 




