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العقليـة،  : بـداع الاداري لتي تناولـت معيقـات الإ  وسنس باغ ا مابلمع دراسة أاتفقت  -6

داري ومعيقاتـه  كان تم تناول عملية الإبداع الإ ن، وإوالانفعالية، والدافعية، والتنظيمية

 .إلا أنها تتفق مع مضمون الدراسة الحالية ،بمسميات مختلفة في الدراسات السابقة

دراسة ودراسة دودل، وحمد، أابقة مثل دراسة النابه، ودراسة اتفقت بعض الدراسات الس -7

فـي  دراسة ترويمان مع الدراسة الحاليـة  و،  دراسة فونتسودراسة ليستر، وجاربر، 

الأخرى  اتداري من وجهة نظر مديري المدارس فقط، بعكس الدراستناولها الإبداع الإ

دراسـة  ودراسة أيوب، ودراسة أمابل، ودراسة أمابل وسنس باغ، ومثل دراسة غوتام، 

ساف، ودراسة الطيـب، التـي   دراسة عودراسة جحلان، ودراسة الحقباني، وهيجان، 

 .والموظفين ،والمشرفين ،دارةدرست الإبداع الإداري من وجهة نظر العاملين في الإ

ن لأاختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث البيئة التي درستها، وذلـك   -8

 .الأوضاع الخاصة التي تمر بها البيئة الفلسطينية مميزة بشكل كبير بسبب

حصائية المتمثلـة  استخدمت في تحليل المعلومات الأساليب الإ  غلب الدراسات السابقةأ -9

ومعامـل   ،)كاي تربيـع (واختبار ،والمتوسط الحسابي ،والنسب المئوية ،في التكرارات

حادي، ل الانحدار المتدرج، واختبار ولكسون، وتحليل التباين الأارتباط بيرسون، وتحلي

والنسـب المئويـة،    ،واختبار مان وتني، أما الدراسة الحالية فقد  استخدمت التكرارات

وتحليـل   ،، لعينيتن مسـتقلتين )ت(والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، واختبار

 .التباين الأحادي

 .اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث عينة الدراسة-10

  .أداة لجمع المعلوماتام الاستبانة استخد فيراسة الحالية مع الدراسات السابقة الد اتفقت-11

إلى مفهوم تنمية الإبداع مـن   هاتطرق فيهذه الدراسة عن الدراسات السابقة  وامتازت -12 

دور (تؤثر جميعها على مفهوم تنمية الإبداع وهي ،وجهة نظر المديرين عبر خمسة مجالات
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دور والمناهج التعليمية، ودورالبيئة المدرسية، ودورالمجتمع المحلي، ورودالإدارة المدرسية، 

  ).المعلم

كما تعد هذه الدراسة من الدراسات القليلة في مجال تنميـة الإبـداع فـي المؤسسـات     -13

الفلسطينية، كما تتميز هذه الدراسة بتوضيحها لمعيقات الابداع المدرسي من وجهـة نظـر   

  .هاالمديرين وسبل التغلب علي

  :أهمية الدراسات السابقة

  :الحالية في الدراسة الدراسات السابقةما يستفاد من 

هميتهـا، ومـنهج   أتكوين تصور شامل لموضوع الدراسة الحالية من حيـث أهـدافها، و   -

الاستبانة الخاصة بالدراسة الحالية؛ من حيث المجالات والعبـارات التـي    وإعداد الدراسة،

  .حصائيةوتحديد الأساليب الإ ،تدرج الإجابات ومقياس ،يحتويها كل مجال

ات لتحديد الإطـار النظـري للدراسـة    سالوقوف على الإطار النظري الذي احتوته الدرا -

  .المقومات،وعملية الإبداع الإداري ومعيقاته: من حيث الحالية عن الإبداع الإداري

، ولـم  موضوع الدراسة تم الاستفادة من خلال معالجة النقص في الدراسات السابقة حول -

  .تكرار جهود بحثية سابقةتشأ الباحثة 

     أعطت فكرة عن المقومات الأساسية للإبداع التي يظهر تأثيرها في سلوك المديرين -

  ..)دراسة الحقبانيودراسة الطيب، (   

تحسين العمـل يرتكـز    وأن ،أسلوب لحل المشكلاتي عملية الإبداع الإدارأن أوضحت  -

  .)غوتامودراسة عساف، (العمليات على عدد من

أوضحت معيقات الإبداع الإداري التي قد تؤثر سلباً على أداء المديرين لأعمـالهم وحـل    -

  )غوتاموهيجان، ودراسة أمابل وسنس باغ، ( مشكلات العمل بطريقة إبداعية
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ك والعوامل التي تحفز السـلو  ،أشارت إلى خصائص المناخ التنظيمي الذي يدعم الإبداع -

  .)الحقبانيوأيوب، وأمابل، وترويمان، ودراسة جحلان، (قهيالإبداعي أو تع

نـت أثـر   كما بيّ ،دارينظيمي والولاء للعمل والإبداع الإأوضحت العلاقة بين المناخ الت -

  .)عبد الفتاحودراسة آل خليفة والربيعان، ( التفكير الإبداعي على فاعلية القرارات

دراسة جابر، (اري، والمهارات اللازمة للمديرين لممارستهأوضحت خصائص الإبداع الإد -

  )النابه أحمد، وو ، فونتسو ليستر، و دودل، و 
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

  منهج الدراسة -

 مجتمع الدراسة -

 عينة الدراسة -

 أداة الدراسة -

 صدق الأداة -

 ثبات الأداة -

 جراءات الدراسةإ -

 تصميم الدراسة -

 حصائيةالمعالجات الإ -
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

وأداة الدراسـة،   وعينة الدراسة، ومجتمع الدراسة ، يتضمن هذا الفصل عرضاً لمنهج 

متغيرات الدراسـة  ، كما يتضمن ودلالات الصدق والثبات المستخدمة في هذه الدراسةالدراسة، 

  . المستخدمة فيها الإحصائية والمعالجات  ،هاوإجراءات

  : لدراسةا منهج

سـعت  لجمع البيانات من مجتمع الدراسة و المنهج الوصفي الميدانيثة الباحاستخدمت  

دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظـات  التعرف على إلى 

  .وهذا الأسلوب يناسب أغراض الدراسة هامديريمن وجهة نظر  ومعيقاتها فلسطين شمال

   :سةمجتمع الدرا

في الفصـل   فلسطين يتكون مجتمع الدراسة من المديرين والمديرات في محافظات شمال

حصـائيات مـديريات   المدارس حسب إ وقد بلغ عدد ).2008-2007(الأول من العام الدراسي

  .لذكور والإناثلمدرسة ) 429( فلسطين التربية والتعليم في محافظات شمال

  : عينة الدراسة

، وقد مثلت هذه العينة ما مدير مدرسة حكومية ) 215(الحالية من  تكونت عينة الدراسة

للطريقـة   من مجموع المجتمع الدراسي الكلي، وقد اختارت الباحثة العينـة وفقـاً  %) 50(نسبته

وعن طريق البريـد فـي    ، العشوائية البسيطة الفردية، وقد تم توزيع الاستبانة عن طريق اليد

) 196( حصـائي رجعة والتي جرى عليهـا التحليـل الإ  ات المستالمديريات، وكان عدد الاستبان

توضح توزيع أفـراد   لآتية، والجداول اعينة الدراسةمن  %)91( حيث مثلت ما نسبته. استبانة

  .  عينة الدراسة حسب متغيراتها المستقلة
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  متغير الجنس-1

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس :)1(الجدول 

ة المئويةالنسب عدد متغير الجنس  

 44.9 88  كورذ

 55.1 108 إناث

 100.0 196 المجموع

 ،إنـاث  من عينة الدراسـة مـن المـديرين   % 55.1ن السابق أ) 1(من الجدوليتضح 

 . منهم ذكور% 44.9و

  متغير المؤهل العلمي- 2

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي :)2(الجدول 

لمئويةالنسبة ا عدد متغير المؤهل العلمي  

 12.8 25 دبلوم

 73.5 144 بكالوريوس

 13.8 27علىفأ ماجستير أو عال دبلوم

 100.0 196 المجموع

من حملـة   يرينالسابق أن النسبة الأكبر من المبحوثين من المد) 2( من الجدول يتضح

أو منهم من حملة شهادة الدبلوم العالي % 13.8و ،من العينة% 73.5شهادة البكالوريوس بنسبة 

  . على درجة الدبلوم حاصلون% 12.8 و ،علىالماجستير فأ
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  متغير مكان العمل-3

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير مكان العمل :)3(الجدول 

 النسبة المئوية عدد متغير مكان العمل

 34.7 68 نابلس

 23.5 46 جنين

 18.9 37 طولكرم

 10.2 20 قلقيلية

 5.1 10 طوباس

 7.7 15 سلفيت

 100.0 196  جموعالم

 ،من عينة الدراسـة يعملـون فـي نـابلس    % 34.7السابق أن ) 3( من الجدول يتضح

و  ،سـلفيت فـي  % 7.7و ،قلقيليـة في % 10.2و ،في طولكرم% 18.9و ،في جنين% 23.5و

  . في طوباس 5.1%

  متغير سنوات الخبرة في العمل الإداري-4

  الخبرة في العمل الإداريتوزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات : )4(الجدول 

متغير سنوات الخبرة في

 العمل الإداري
 النسبة المئوية عدد

 29.1 57 سنوات 5 من أقل

 34.7 68 سنوات 5-10 من

 36.2 71 سنوات 10 من أكثر

 100.0 196 المجموع
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، سنوات10تهم أكثر من  امن المبحوثين سنوات خبر% 36.2السابق أن ) 4(من الجدوليتضح 

 5أقل من %  29.1 ، ومنهمسنوات 10لى إ 5سنوات خبرتهم ما بين  منهم تتراوح% 34.7 و

  . سنوات

  متغير التخصص في البكالوريوس-5

  ريوستوزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص في البكالو: )5(الجدول 

متغير التخصص في

 البكالوريوس
 النسبة المئوية عدد

 37.75 74 علمي

دبيأ  122 62.25 

مجموعال  196 100.0 

تخصصـهم   يرينالسابق أن النسبة الأكبر من المبحوثين من المد) 5(من الجدول يتضح

  .منهم علمي% 37.75و ، من العينة% 62.25في البكالوريوس أدبي  بنسبة 

  :أداة الدراسة

ى إلللتعرف  ؛لجمع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة دراسةلا داةأ بإعداد ثةالباح تقام

 فلسـطين  شـمال الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظـات   دور

  : 1وتكونت الاستبانة من ، هامديريمن وجهة نظر  ومعيقاتها

ويحتوي على مجموعة من العناصر التـي تحـدد هـدف     ،شمل مقدمة الاستبانة :ولالقسـم الأ 

إضـافة   احثة جمعهما من أفراد عينة الدراسـة، ونوع البيانات والمعلومات التي تود الب ،الدراسة

جابة بموضوعية وصراحة على فقراتها، وطمأنـة المبحـوثين   لى الإإلى فقرة تشجع المبحوثين إ

  .لأغراض البحث العلمي فقط لاّوأنها لن تستخدم إ على سرية المعلومات،

                                                 
 )1(انظر  الملحق رقم  1
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رات في البحث، وهذه تغيدخلت كمقد و ،)المتغيرات الديموغرافية( معلومات عامة: القسم الثاني

سـنوات الخبـرة فـي العمـل     و ،مكان العملوالمؤهل العلمي، وهي متغير الجنس، المتغيرات 

  .الإداري و التخصص في البكالوريوس

 بمعيقات يتصلان إنشائيينضافة إلى سؤالين ، بالإفقرة) 39( من ت الاستبانةتكون: القسم الثالـث 

ومعيقاتها  فلسطين شمال لمدارس الحكومية في محافظات في االإدارة المدرسية في تنمية الإبداع 

  :الآتيكوهي  ،مجالات ةلى خمستم تقسيم الفقرات إ و ،هامديريمن وجهة نظر 

مـن   المناهج التعليميـة ، و)19-15( من المجتمع المحلي، )14-1( من الإدارة المدرسية

  ).39-29(من المعلم أما مجال) 28-25(من البيئة المدرسية، و)20-24(

وللخروج بنتائج علمية دقيقة لهذه الدراسة قامت الباحثة باستخدام مقياس ليكرت خماسي 

  :الفقرات وهي عنالأبعاد للإجابة 

بدرجـة  ، وأربع درجـات  ولها ،بدرجة كبيرة، وخمس درجات ولها ،بدرجة كبيرة جداً

   .درجة واحدة ولها ،بدرجة قليلة جداً، واندرجت ولها بدرجة قليلة، وثلاث درجاتولها  ،متوسطة

  : صدق الأداة* 

و صدق داة على ما يعرف بالصدق الظاهري ألقد اعتمدت الباحثة في تقرير صدق الأ 

المحكمين، حيث تم عرض الأداة في صورتها الأولية على عشرة أعضاء من الهئية التدريسـية  

هم حول صياغة بعـض  في كلية العلوم التربوية في جامعة النجاح الوطنية، حيث أدلوا بملاحظات

وبعـض الكلمـات    عباراتبعض ال حذفتم والعبارات، هذا وقد أجريت العديد من التعديلات، 

وإحلال أخرى بدلاً منها، ثم قامت الباحثة بعرض الأداة في صورتها النهائية على لجنـة مـن   

  .  المحكمين الذين أقروا بصلاحية الأداة
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  :ثبات الأداة •

 Chronback(كرونباخ ألفا لدراسة باستخدام معادلة ت هذه امعامل ثبا راجلقد تم استخ

Alpha (،  وقد بلغت قيمة معامل الثبات)وهو معامل ثبات جيد يفي بأغراض البحـث  %)0.86

  .العلمي

  -:إجراءات الدراسة 

  - :الآتيةلقد تم إجراء الدراسة وفق الخطوات 

 .بواسطة مديريات التربية تحديد مجتمع الدراسة •

 .موافقة عمادة كلية الدراسات العليا، وموافقة وزارة التربية والتعليم الحصول على •

  .تحديد أفراد عينة الدراسة •

  .وتوزيعها على أفراد عينة الدراسة، )الاستبانة(أداة البحث عدادا •

 .جمع البيانات وتبويبها •

 .)SPSS(حصائي، باستخدام البرنامج الإعن طريق الحاسوب حصائياًمعالجة البيانات إ •

على النتائج التـي تـم    بناءً ،لوصول إلى نتائج الدراسة، وتفسيرها، وإصدار التوصياتا •

  .التوصل إليها

  :تصميم الدراسة

  :الآتية لقد صممت هذه الدراسة بحيث اشتملت على المتغيرات

  :وهي المتغيرات المستقلة : أولاً

  )أنثى ذكر،: (الجنس وله مستويان   . 1
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 .)دبلوم، بكالوريوس، دبلوم عال أو ماجستير فأعلى: (مستويات ةالمؤھل العلمي وله ثلاث.2

 .)نابلس، جنين، طولكرم، قلقيلية ، طوباس، سلفيت:( مستويات ةمكان العمل وله ست .3

 10-5أقل من خمس سنوات، مـن  : (مستويات ةسنوات الخبرة في العمل الإداري ولها ثلاث. 4

  .)سنوات 10سنوات، أكثر من 

 )علمي، أدبي: (البكالوريوس وله مستويانالتخصص في   .5

مل على المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة على أسـئلة  تشيو :المتغير التابع -ثانياً

دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في لى إبالتعرف المتعلقة ة الاستبان

  .هامديريظر ومعيقاتها من وجهة نفلسطين شمال محافظات 

  -:المعالجات الإحصائية

 ؛)SPPS( من أجل معالجة البيانات استخدم برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية

  :الآتيةوذلك باستخدام المعالجات الإحصائية 

 .في تحليل الأسئلة الانشائية النسب المئوية .1

 .الحسابية والانحرافات المعيارية اتطالمتوس .2

  .)Independent  Sample t-Test(المستقلة  عات للمجمو )ت(اختبار  .3

 .One Way ANOVA) ( اختبار تحليل التباين الأحادي .4

 .خلي بين فقرات أداة الدراسةاكرونباخ لقياس الاتساق الد ألف معادلة .5
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة 

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة: أولاً

  ض الدراسةالنتائج المتعلقة بفرو: ثانياً
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

هذا الفصل النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية والتي ترمي إلـى التعـرف    يضم

 فلسطين على دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات شمال

ولتحقيـق هـدف    .ت الدراسة ، ومعرفة مدى تأثرها بمتغيرامديريهامن وجهة نظر  ومعيقاتها

وبعد عملية جمع الاستبانات تم  ،ومعامل ثباتها وتم التأكد من صدقها ،استبانة صميمالدراسة تم ت

ومعالجتها إحصائيا باستخدام الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيـة   ،ترميزها وإدخالها للحاسوب

)SPSS ( وضهاسئلتها وفرلأ نتائج الدراسة تبعاً يأتيوفيما.  

  :الرئيس الدراسة لاؤسالنتائج المتعلقة ب:أولاً

 شـمال دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات ما 

  ؟هامديريومعيقاتها من وجهة نظر  فلسطين

والانحرافـات   ،المتوسـطات الحسـابية   استخدمت الباحثـة  لاؤستجابة عن هذا الوللإ

والبـالغ   ،ة ولكل مجال من مجالات الاستبانةفقرلكل  التقديرودرجة  ،يةوالنسب المئو ،المعيارية

  .والدرجة الكلية لكل منهما ،عددها خمسة مجالات

  -:الآتيةومن أجل تفسير النتائج بصورة دقيقة فقد تم اعتماد النسب المئوية 

  جداً ةكبير بدرجةفأعلى ) %80(من  .1

 ةكبير بدرجة )%80( إلى أقل من) %70( من .2

 ةمتوسط بدرجة) %70( إلى أقل من) %60(من  .3

 ةقليل بدرجة ) %60(إلى أقل من  ) %50( من .4

 جداً ةقليل بدرجة) %50( أقل من .5
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دارة الإ( ج تحـت السـؤال الأول وتتمثـل فـي    لوجود خمسة مجالات تتناولها النتائ ونظراً

فسوف تتناول ، )علمدور الموالبيئة المدرسية، والمناهج التعليمية، والمجتمع المحلي، والمدرسية، 

  : تيالنحو الآعلى منفردة الباحثة هذه النتائج كل واحدة منها 

  .الإدارة المدرسية :المجال الأول 

، والنسـب المئويـة   ،والانحرافات المعيارية ،قامت الباحثة باستخراج المتوسطات الحسابية    

المـدارس  نظـر مـديري    اع من وجهـة بدلمجال الإدارة المدرسية في تنمية الإ التقديرودرجة 

  : تيكما يتضح من الجدول الآ فلسطين الحكومية في محافظات شمال

التقـدير  ودرجـة   ،والنسب المئويـة  ،نحرافات المعياريةالحسابية، والإ لمتوسطاتا: )6(جدول 

  وفق المتوسط الحسابي الإدارة المدرسية مرتبة تنازلياً لمجال

درجة 

  التقدير

النسبة 

 %المئوية
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
  الفقرة

رقمها في 

الاستبانة
  الترتيب

 0.764 4.220 84.4 كبيرة جداً

 يساعد والمشرف المدير بين التعاون
 المعلمـين  لـدى  بداعالإ تنمية في

 والمتعلمين
7  1  

 0.549 4.194 83.9 اكبيرة جدً
 تسـاعد  زماتالأ دارةإ على القدرة
 فـي  بـداع الإ مستويات زيادة في
 .لمدرسةا

11  2  

 0.698 4.139 82.8 اكبيرة جدً
 دارةالإ قبـل  من المتبع القيادة نمط

 بداعالإ من يزيد المدرسية
14  3  

 0.693 4.127 82.6 اكبيرة جدً
 المعلمـين  مع التعامل في المرونة
فضلأ بشكل بداعالإ ينمي والطلاب

13  4  

 0.608 4.117 82.3 اكبيرة جدً
 رةقد لىإ الخبرة سنوات زيادة تؤدي

المدارس في بداعالإ تنمية على كبرأ
10  5  

 0.512 4.096 81.9 اكبيرة جدً

 بتطـوير  المدرسـة  مـدير  يسهم
 شخصـية  تنمية نهاأش من نشاطات
لدية التفكير جوانب وتطوير المتعلم

2  6  

 0.614 4.072 81.4 اكبيرة جدً
 حاجـات  المدرسـية  دارةالإ تلبي

 شكالهاأ بشتى المتعلمين
1  7  
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 درجة

  التقدير

النسبة 

 %المئوية
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
  الفقرة

رقمها في 

الاستبانة
  الترتيب

 0.666 3.918 78.4 كبيرة
 دارةالإ قبـل  مـن  اهتمـام  يوجد

 المستقبل باستشراف المدرسية
9  8  

 0.732 3.886 77.7 كبيرة
 مـن  يزيـد  للمدير العاطفي الذكاء
 فضلأ بشكل بداعالإ تنمية

12  9  

 0.677 3.876 77.5 كبيرة
 تنمية على المدرسية دارةالإ تساعد

 الطلاب لدى  بداعالإ
5  10  

 0.787 3.642 72.9 كبيرة

 فـي  المديرين هيلألت دورات تعقد
 حـدث أو المدرسـية  دارةالإ مجال
 لهم المساندة الطرق

3  11  

 0.806 3.398 68.0 متوسطة

 ذهنـي  عصـف  جلسات عقد يتم
 للمشاكل حلولال فضلأ لىإ للوصول

 المدرسية دارةالإ تواجة التي
8  12  

 0.981 2.739 54.8 قليلة

 في العاملين عمل بين تداخل يوجد
 في بداعالإ تنمية يعطل مما دارةالإ

 المدارس
4  13  

  14  6  فقط رقابي هو المدير دور 0.977 2.112 42.3 قليلة جداً

  ة المدرسيةالإدار مجالالدرجة الكلية ل 0.313 3.751 75.0 كبيرة

دارة المدرسية الإ في مجال التقديرن درجة أ) 6( ن ترتيب نتائج الجدول السابقيتضح م

، 13، 14، 11، 7( علـى الفقـرات   بداع من وجهة نظر المديرين كانت كبيرة جداًفي تنمية الإ

     ، كما كانت كبيرة على الفقرات)فأكثر% 80من ( حيث كانت نسبة الاستجابة عليها) 1، 2، 10

، كما كانـت  %)80أقل من  -% 70(حت نسبة الاستجابة عليها بين وحيث ترا) 3، 5، 12، 9(

 فضـل أ لىإ للوصول ذهني عصف جلسات عقد يتم "والتي تنص على) 8( متوسطة على الفقرة

، كمـا  %)68( ، حيث كانت نسبة الاستجابة عليها"المدرسية دارةالإ تواجة التي للمشاكل الحلول

 ممـا  دارةالإ فـي  العاملين عمل بين تداخل يوجد "والتي تنص على ) 4( على الفقرةكانت قليلة 

، كما كانت قليلـة  %)54.8(، حيث كانت نسبة الاستجابة عليها "المدارس في بداعالإ تنمية يعطل
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الاستجابة  ، حيث كانت نسبة"فقط رقابي هو المدير دور "والتي تنص على ) 6( جداً على الفقرة

 مجـال عينة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقـة ب  جاباتة لا، كما كانت الدرجة الكلي%)42.3( عليها

، وهذا يدل على نسبة موافقـة كبيـرة نحـو    %)75( دارة المدرسية  في تنمية الإبداع بلغتالإ

  . الأسئلة

  .المجتمع المحلي :المجال الثاني

 ،والنسـب المئويـة   ،المعياريـة والانحرافات  ،قامت الباحثة باستخراج المتوسطات الحسابية   

بداع من وجهة نظـر مـديري المـدارس    المجتمع المحلي في تنمية الإ مجاللتقدير في ودرجة ا

  : تي، كما يتضح من الجدول الآفلسطينشمال  الحكومية في محافظات
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 التقـدير ودرجـة   ،والنسب المئويـة  ،نحرافات المعياريةالحسابية، والإ المتوسطات: )7(جدول 

  وفق المتوسط الحسابي المجتمع المحلي مرتبة تنازلياً لمجال

درجة 

  لتقديرا

النسبة 

 %المئوية

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
  الفقرة

رقمها في 

 الاستبانة
  الترتيب

 0.774 3.744 74.9 كبيرة

 وليـاء أ راءآ اسـتطلاع 
 تحصـيل  حول مورالأ
 فـرص  من يزيد بنائهمأ

 بداعالإ تنمية

18  1  

 0.744 3.742 74.8 كبيرة

 مورالأ ولياءأ مع التعاون
 الطلاب مشكلات حل في
 بداعالإ تنمية من يزيد

19  2  

 0.813 3.533 70.7 كبيرة
 يحضـرها  ندوات عقد
 في تساهم مورالأ ولياءأ

 بداعالإ تنمية
17  3  

متوسطة 68.7 3.433 0.894 
 وليـاء لأ مجلـس  وجود
 تنميـة  من يزيد مورالأ
 المدرسة في بداعالإ

16  4  

متوسطة 62.8 3.138 0.971 

 المدرسية دارةالإ تتعاون
 للبحـوث  مراكـز  مـع 

 تنمية جلأ من والدراسات
 فيها بداعالإ

15  5  

كبيرة    المجتمع المحلي مجالالدرجة الكلية ل 0.614 3.518 70.4

المجتمع المحلي فـي تنميـة    في مجال التقديرن درجة أ) 7( يتضح من الجدول السابق

حيث تراوحت نسبة  ،)17، 19، 18( جهة نظر المديرين كانت كبيرة على الفقراتالإبداع من و

 ،)15، 16( كما كانت متوسطة علـى الفقـرات   ،%)80أقل من  -%70( الاستجابة عليها بين

 ـ%) 62.8(، %)68.7( حيث كانت نسبة الاستجابة عليها  جابـات ة لإ، كما كانت الدرجة الكلي

دل على نسبة وهذا ي ،%)70.4( المجتمع المحلي بلغت بمجالعلقة سئلة المتعينة الدراسة نحو الأ

 .سئلةموافقة كبيرة نحو الأ
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  .المناهج التعليمية :المجال الثالث

 ،والنسب المئويـة  ،قامت الباحثة باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

وجهـة نظـر مـديري المـدارس     بداع من المناهج التعليمية في تنمية الإلمجال  لتقديرودرجة ا

  : تيلآكما يتضح من الجدول ا ،فلسطين الحكومية في محافظات شمال

 التقـدير ودرجـة   ،والنسب المئويـة  ،نحرافات المعياريةالحسابية، والإ اتطسمتوال: )8(جدول 

  وفق المتوسط الحسابي المناهج التعليمية مرتبة تنازلياً لمجال

درجة 

  لتقديرا

  النسبة 

  % المئوية

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

المعياري
  الفقرة

رقمها في

الاستبانة
الترتيب

كبيرة جداً 80.5 4.025 0.669 
 للمنهـاج  المسـاندة  المدرسية نشطةالأ

 الموهـوبين  اكتشـاف  علـى  تساعد
 المدرسة في والمبدعين

20  1  

 0.681 3.575 71.5 كبيرة
 في تسهم المدرسة في التعليمية المناهج
 الطلبة لدى  اعبدالإ تنمية

21  2  

متوسطة 67.8 3.391 0.748 
 تنميـة  علـى  تساعد الدراسية المناهج

 بداعالإ
24  3  

متوسطة 65.5 3.273 0.834 
 وضـع  في المشرف مع المدير يتعاون

 هـداف أ لتحقيـق  مبتكرة استراتيجيات
 المنهاج

22  4  

 0.814 2.769 55.4 قليلة
 على والحث بداعالإ لتعليم برامج يوجد
 المدرسة في تهسممار

23  5  

متوسطة   المناهج التعليمية رجة الكلية لمجالالد 0.517 3.406 68.1

المناهج التعليمية فـي تنميـة    في مجال لتقديرأن درجة ا) 8( يتضح من الجدول السابق

 نشطةالأ "والتي تنص على  ،)20( على الفقرة مديرين كانت كبيرة جداًالإبداع من وجهة نظر ال

حيث كانـت  "   المدرسة في والمبدعين الموهوبين اكتشاف على تساعد للمنهاج المساندة المدرسية

 المناهج "والتي تنص على ) 21( كما كانت كبيرة على الفقرة ،%)80.5( نسبة الاستجابة عليها

 حيث كانت نسبة الاسـتجابة عليهـا  "  الطلبة لدى بداعالإ تنمية في تسهم، المدرسة في التعليمية

 حيث كانت نسـبة الاسـتجابة عليهـا    ،)24،22( ، كما كانت متوسطة على الفقرات%)71.5(
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 لتعليم برامج يوجد "والتي تنص على ) 23( ، كما كانت قليلة على الفقرة%)65.5(، %)67.8(

، كمـا  %)55.4( حيث كانت نسبة الاستجابة عليهـا "  المدرسة في تهممارس على والحث بداعالإ

المناهج التعليمية لتنميـة   بمجالسئلة المتعلقة عينة الدراسة نحو الأ اباتية لإجكانت الدرجة الكل

 . سئلةلأل متوسطة درجة تقديرل على وهذا يد ،%)68.1( الإبداع بلغت

  :البيئة المدرسية: المجال الرابع

 ،والنسب المئوية ،والانحرافات المعيارية ،قامت الباحثة باستخراج المتوسطات الحسابية

بداع من وجهة نظر مـديري المـدارس   دور البيئة المدرسية في تنمية الإلمجال  ديرالتقودرجة 

  : تي، كما يتضح من الجدول الآفلسطين الحكومية في محافظات شمال

 قـدير التودرجـة   ،والنسب المئويـة  ،نحرافات المعياريةالحسابية، والإ اتطسمتوال: )9(جدول 

  المتوسط الحسابي وفق البيئة المدرسية مرتبة تنازلياً مجالل

درجة 

  التقدير

النسبة 

% المئوية

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف

 المعياري
  الفقرة

رقمها في

 الاستبانة
الترتيب

  7170. 4.020 80.4 كبيرة جداً

 تعليمي مناخ توفير ضرورة
 على يشجع اجتماعي تعلمي
 بين بداعيةالإ القدرات تنمية
 هوطلاب المعلم

27  1  

  9420. 3.757 75.2 كبيرة 

 عـدم  مـن  المدارس تعاني
 تساعد مادية مكاناتإ فراتو

 فيها بداعالإ تنمية على
28  2  

  8980. 3.580 71.6 كبيرة 

 منـاخ  المدرسـة  في يتوفر
 على والمعلمين الطلبة زيحف
 بداعالإ

25  3  

 1.163 2.716 54.3 قليلة
 توفير تعيق المدرسية البيئة
 المدرسة في بداعللإ مناخ

26  4  

 كبيرة 
70.4 

3.519 0.451  البيئة  المدرسيةالدرجة الكلية لمجال
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البيئة المدرسـية فـي تنميـة     التقدير في مجالأن درجة ) 9( يتضح من الجدول السابق

 ضرورة" والتي تنص على ،)27( على الفقرة بداع من وجهة نظر المديرين كانت كبيرة جداًالإ

حيث " هوطلاب المعلم بين بداعيةالإ القدرات ميةتن على يشجع اجتماعي تعلمي تعليمي مناخ توفير

حيث كانـت   ،)25، 28( على الفقرات ة، كما كانت كبير%)80.4( ة الاستجابة عليهاكانت نسب

والتي تنص على ) 26( كما كانت قليلة على الفقرة ،%)71.6(، %)75.2( نسبة الاستجابة عليها

، %)54.3( حيث كانت نسبة  الاستجابة"  لمدرسةا في بداعللإ مناخ توفير تعيق المدرسية البيئة "

البيئة المدرسية فـي   بمجالسئلة المتعلقة عينة الدراسة نحو الأ جاباتلإكما كانت الدرجة الكلية 

  . سئلةوهذا يدل على نسبة موافقة كبيرة نحو الأ ،%)70.4( بداع بلغتتنمية الإ

  .المعلم مجال:المجال الخامس

 ،والنسب المئوية ،والانحرافات المعيارية ،لمتوسطات الحسابيةقامت الباحثة باستخراج ا

بداع من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في الإلمجال المعلم  في تنمية  لتقديرودرجة ا

  : تي، كما يتضح من الجدول الآ فلسطين محافظات شمال

 التقـدير ودرجـة   ،يةوالنسب المئو ،نحرافات المعياريةالحسابية، والإ المتوسطات :)10(جدول 

  وفق المتوسط الحسابي المعلم مرتبة تنازلياً لمجال

 التقديردرجة 
  النسبة

 %المئوية 

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف المعياري

  الفقرة

  

رقمها في 

الاستبانة
  الترتيب

 5300. 4.515 90.3 كبيرة جداً

 فـي  المناسـب  المعلم وضع
 من يزيد المناسب التخصص

 فـي  ربتكـا الا تنمية فرص
 المدرسة

36  1  

  5940. 4.484 89.7 كبيرة جداً

 ومعنوياً مادياً المعلمين تحفيز
 فـي  جيد بشكل بداعالإ ينمي

 المدرسة
37  2  

  5640. 4.430 88.6 كبيرة جداً

 عدادلإ خاصة برامج من بدّ لا
 والاستمرار المبدعين المعلمين

 المهني ونموهم تدريبهم في
39  3  
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 التقديردرجة 
  النسبة

 %مئويةال 

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف المعياري

  الفقرة

  

رقمها في 

الاستبانة
  الترتيب

  5790. 4.413 88.3 كبيرة جداً

 التعليمي للكادر الدائم التطوير
 فـي  بداعالإ تنمية في يساعد

 المدرسة
35  4  

  5690. 4.408 88.2 كبيرة جداً

 المعلمـين  مـع  حوار وجود
 التربوي العمل في ومناقشتهم

 بداعيالإ دورهم من ديزي
38  5  

  6010. 4.317 86.4 كبيرة جداً

 المدرسـية  ةرداالإ تشـجع 
 ساليبأ استخدام على المعلمين
 التدريس في بداعيةإ تربوية

30  6  

  5430. 4.306 86.1 كبيرة جداً

 المدرســة دارةالإ تســاعد
 العمليـة  تنظـيم  في المعلمين
  التعليمية

32  7  

  6690. 4.276 85.5 كبيرة جداً

 فـي  البشـري  العنصر تنمية
 نةلأ بالمعلم والممثل المدرسة

 فـي  بداعالإ تنمية ركائز حدأ
 المدرسة

29  8  

  6800. 4.244 84.9 كبيرة جداً

 غرس بضرورة دارةالإ عتقدت
 والابتكـار  بـداع الإ ءمبادى

 المعلمين نفوس في والتجديد
33  9  

  5640. 4.173 83.5 كبيرة جداً

 بعــض المعلمــين مــنح
 تنمية في يساعد تالصلاحيا

 المدرسة في بداعالإ
34  10  

  5070. 4.117 82.3 كبيرة جداً

 المدرسـية  دارةالإ تسـاعد 
 المهارات تنمية في المعلمين
 لديهم الخاصة

31  11  

  المعلم الدرجة الكلية لمجال 0.383 4.334 86.7 كبيرة جداً
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بـداع  في تنمية الإالمعلم التقدير في مجال ن درجة أ) 10( الجدول السابق يتضح من

، 37، 36( الترتيـب على وهي جميعها في الفقرات  من وجهة نظر المديرين كانت كبيرة جداً

ة عينة الدراس جابات، كما كانت الدرجة الكلية لإ)31، 34، 33، 29، 32، 30، 38، 35، 39

درجـة  وهذا يدل على ، %)86.7( بداع بلغتالمعلم في تنمية الإ بمجاللمتعلقة سئلة انحو الأ

  .سئلةلأل  كبيرة جداً تقدير

  :محور الدراسة من وجهة نظر المديرين  مجالاتترتيب  *

 النتائج للدرجة الكلية لمجالات الدراسة، قامت الباحثة بعملية ترتيب للمجالاتولتوضيح 

ودرجة  ،والنسب المئوية ،والانحرافات المعيارية ،وذلك في ضوء المتوسطات الحسابية ؛الخمسة

بداع من وجهة نظر مـديري المـدارس الحكوميـة فـي     لمجالات الدراسة في تنمية الإ رالتقدي

  : تي، وهذا يتضح من الجدول الآ فلسطين محافظات شمال

 التقـدير ودرجـة   ،والنسب المئوية ،نحرافات المعياريةالحسابية، والإ لمتوسطاتا :)11(جدول 

  يوفق المتوسط الحساب لمجالات الدراسة مرتبة تنازلياً

  تقديردرجة ال
  النسبة

  %المئوية
 المتوسط الحسابي

الانحراف

 المعياري
  الترتيب  المجال

  1 المعلم 0.383 4.334 86.7 كبيرة جداً

 0.313 3.751 75.0 كبيرة
 دارةلإا

 المدرسية
2  

 0.613 3.518 70.4 كبيرة
 المجتمع

 المحلي
3  

 0.451 3.519 70.4 كبيرة
 البيئة

 المدرسية
4  

 0.517 3.406 68.1 متوسطة
 المناهج

 التعليمية
5  

  الدرجة الكلية 0.290 3.819 76.4 كبيرة
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مجال المعلم كانـت   في التقديرأن درجة ) 11( يتضح من ترتيب نتائج الجدول السابق

بلغت  قدو ،دارة المدرسية كانت كبيرة، ومجال الإ%)86.7( بة المئويةبلغت النس قدو كبيرة جداً

 بلغت النسـبة المئويـة   قدو ،، ومجال المجتمع المحلي كانت كبيرة أيضاً%)75( النسبة المئوية

، %)70.4( بلغت النسـبة المئويـة   قدو ،، ومجال البيئة المدرسية كانت كبيرة أيضاً%)70.4(

، أما الدرجة الكلية %)68.1( قد بلغت النسبة المئويةو ،ومجال المناهج التعليمية كانت متوسطة

بـداع فـي   المدرسية فـي تنميـة الإ  دارة الإ بمجالنحو الأسئلة المتعلقة عينة الدراسة  جاباتلإ

 فقـد بلغـت   مـديريها من وجهة نظر ومعيقاتها فلسطين المدارس الحكومية في محافظات شمال

  .سئلةلأدرجة تقدير كبيرة لدل على وهذا ي ،%)76.4(

  :الثاني الدراسة لاؤسالنتائج المتعلقة ب ثانياً

  ؟ بداع عند الطلبةتنمية الإ منق المدير ات التي تعيما المعيق

جابات أفراد العينة على السـؤال  لإتم استخراج النسب المئوية وللإجابة عن هذا السؤال 

  :  يأتي بداع عند الطلبة كماتنمية الإ من يروكانت أهم  المعيقات التي تعيق المد ،الثاني

لتنفيـذ  ى المرافـق اللازمـة   أن عدم توفير بيئة مدرسية تحتوي عل%) 92(بين ما نسبته  - 

  .بداعأمام تنمية الإ كبيراً نشطة يشكل عائقاًالأ

حيـث   ،دارية والمكتبيةالأعباء الإ أن من أهم معيقات الإبداع كثرة%) 89( وأشار ما نسبته - 

 .لا يتوفر للمدير الوقت الكافي للتخطيط ولتنفيذ أنشطة من شأنها تنمية الإبداع لدى الطلبة

في وجـه   أساسياً أن قلة الدعم المادي الموجه للمدارس يشكل عائقاً%) 82(وبين ما نسبته  - 

 .تنمية الإبداع في المدارس قيد الدراسة

 كبيراً عائقاً تمثل ،القوانين التربوية والمركزية في اتخاذ القرار أن%) 79(وأشار ما نسبته  - 

 .أمام تنمية الإبداع
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يام الدراسة تشـكل  ، وقلة عدد أالمنهاج وكثافة ،أن ضغط الدراسة%) 73(وأشار ما نسبته  - 

 .بداع في المدارسأمام تنمية الإ كبيراً  عائقاً

معيقات  تنمية الإبداع في المدارس قيـد الدراسـة   أن من أكثر %) 69(كما أشار ما نسبته  - 

بداع في قات الإمن معي أساسياً اًائقع يشكلوهذا لى المهنة إعدم وجود معلمين لديهم انتماء 

 .المدارس

بداعيـة  د معلمين متخصصين فـي النشـاطات الإ  أن عدم وجو%) 67( كما أشار ما نسبته - 

 .بداعأمام تنمية الإ كبيراً عائقاً يشكل أيضاً ،واللامنهجية

وعـدم مـنح    ،دارة المدرسـية أن عدم ثقة المسـؤولين فـي الإ  %) 62( وأشار ما نسبته - 

 .بداعط يعيقهم في تنمية الإكمفتشين فق الصلاحيات الكافية للمديرين والتعامل معهم

أولادهم يمثل عقبة أمام تنميـة  وعدم متابعتهم تعلم  ،هلأن إهمال الأ%) 59(أشار ما نسبته  - 

 .بداعالإ

وضاع الاقتصادية والسياسية التـي تمـر فيهـا الأراضـي     أن الأ%) 57(نسبته أوضح ما  - 

  .بداعة تمثل عقبة كبيرة أمام تنمية الإالفلسطيني

  :ل الدراسة الثالثاؤالمتعلقة بسثالثاً النتائج 

  ؟ينما الاقتراحات التي تساعد على تنمية الإبداع عند الطلبة من وجهة نظر المدير

 ،ات أفراد العينة على السؤال الثالـث جابتم استخراج النسب المئوية لإوللإجابة عن هذا السؤال 

مـن وجهـة نظـر     الاقتراحات التي تساعد على تنمية الإبداع عند الطلبـة وكانت أهم  

  :يكما يأت ينالمدير

مثل توفير  ،بداعبيئة المادية اللازمة لعمليات الإضرورة توفير الإلى %) 92(أشار ما نسبته  - 

ضـافة  ملاعب، وصالات الفنون، والمسرح، بالإوال ،والمكتبات ،والمختبرات ،المساحات
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ة فـي  عية وبصـري وتوفير وسائل سم ،ضافية الخاصة بالأنشطة الرياضيةمباني الإإلى ال

  .بداعي لدى الطلابغرف الصف لتنمية التفكير الإ

؛ وشـبكات الانترنـت   ،بضرورة تزويد المدارس بالأجهزة الحديثة%) 91(رأى ما نسبته و - 

هتمام بتخصص التكنولوجيـا لتكـون   لأنّ ذلك ينمي الإبداع لدى الطلبة، مع ضرورة الإ

 .لم والمعرفةللانفتاح البناء على الع منطلقاً

من قبل الوزارة  ،ومعنوياً بضرورة الاهتمام بالعنصر البشري  مادياً%) 86(شار ما نسبته أ - 

 .ورعاية الطلبة المبدعين ،بداعمين القدامى والجدد على تنمية الإمن خلال تدريب المعل

ويدرس في  ،لى المهنة، ومدرب منتمٍ إبضرورة وجود كادر تعليمي%) 85( أشار ما نسبته - 

، وتحفيـزهم علـى تنميـة    دارة التربويةمتابعة المعلمين من قبل الإضرورة و ،تخصصه

 .بداع لدى الطلبةالإ

وتقليل نِصاب المعلمين من عدد  ،عباء الدراسيةبضرورة تخفيف الأ%) 82(ا نسبة ورأى م - 

 .وزيادة عدد الشعب بعدد طلاب أقل ،الحصص

الإبـداعي  بضرورة توفير معلمـين مختصصـين فـي النشـاط     % ) 78( رأى ما نسبته - 

 .اللامنهجي

، والتخفيف من الناحية النظرية فيه ،ضرورة إعادة صياغة المنهاجب%) 77( رأى ما نسبته - 

هم في تنميـة  وتوفير برامج داعمة للمنهاج تسا ، بداعووضع أنشطة تساعد على تنمية الإ

 .بداعالإ

 ـ%) 73( ورأى ما نسبته -  ة الأنشـطة  بضرورة استخدام الطرق الحديثة في التعليم وفي تنمي

والفنية والابتعاد عن التلقين فـي   ،والرياضية ،مثل المسابقات العلمية الثقافية ،اللامنهجية

 .التعليم
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ومـنح   ،)كقانون الرسوب(بضرورة تغيير بعض القوانين التربوية %) 71(ورأى ما نسبته  - 

 .صلاحيات أوسع لمدير المدرسة

وعمل مـدارس   ،لطلبة المبدعينضرورة تبني جهات متخصصة لب%) 71(ورأى ما نسبته  - 

 .خاصة لهم

الحالـة النفسـية للطلـلاب     بأهمية دور المرشد النفسي في تعزيـز  %)69(رأى ما نسبته  - 

 .والمعلمين

وعـرض   ،وتحفيـزهم  ،بضرورة عقد اجتماعات للطلبة المبـدعين %) 69(رأى ما نسبته  - 

لى هذه الأعمال فـي  والتنويه إ ،إبداعهم يصدار مجلات دورية تراع، وإأعمالهم المبدعة

 .الإذاعة المدرسية

والذي يهتم بالعلامات أكثر  ،بضرورة تغيير نمط تقييم الطلبة المتبع%) 68(أشار ما نسبته  - 

 .نتاجمن الإ

بضرورة تفعيل مجالس أولياء الأمور بزيادة اهتمام الأهل  بأبنائهم %) 62(ورأى ما نسبته  - 

من خلال  ،لموهوبين والمبدعين في سن مبكرةوتعليمهم كيفية اكتشاف الأطفال ا ،المبدعين

 .ليقوموا بدورهم تجاه أبنائهم للأهالي عقد دورات توعية

 ،من أفراد العينة بضرورة التعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي%) 62(ى ما نسبته كما رأ - 

 .بداعلاستفادة من طاقاتها في تنمية الإوا

لتنميـة   ؛ لـدخول الطالـب للمكتبـة   بضرورة توفير حصة مكتبية %) 57(رأى ما نسبته  - 

 .مهارات القراءة والبحث العلمي لديه

 مي لدى المعلمين  والطلبـة علـى حـدٍ   بضرورة تشجيع البحث العل%) 53( رأى ما نسبته - 

 .ومنح جوائز للمتميزين منهم ،سواء
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لاستفادة من وا ،ضرورة تبادل الزيارات مع باقي المدارس المجاورة%) 51(رأى ما نسبته  - 

 .بداعربها في تنمية الإتجا

  النتائج المتعلقة بفروض الدراسة:رابعاً 

  -:الفرضية الأولى: أولاً

فـي تقـدير المـديرين    ) α=  0.05( حصائية  عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات دلالة إ" 

 فلسـطين  بداع في المدارس الحكومية في محافظات شـمال الإدارة المدرسية في تنمية الإ لمجال

  ."لمتغير الجنس تعزىتها ومعيقا

) ت(اختبـار و ولفحص هذه الفرضية تم استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية،

  : كما هو موضح في الجدول الآتي )t-Test( المستقلة جموعاتللم

دور الإدارة المدرسـية فـي   ل في تقديرالمديرينلدلالة الفروق ) ت(نتائج اختبار :) 12(الجدول 

ومعيقاتهـا   فلسـطين  في محافظات شمال الإبداع في المدارس الحكومية تنمية

  .تعزى إلى متغير الجنس

مستوى الدلالة  )ت(قيمةدرجة الحريةالانحراف المعياريالوسط الحسابيالعدد الجنس

 293. 883.868 ذكر
194 2.105 0.037 

 583. 1083.081 نثىأ

  ).α=0.05(عند مستوى الدلالة  دال إحصائياً*  

أصغر  ةالقيم وهذه) 0.037( الدلالةمستوى قيمة السابق، أن ) 12(من الجدول  يتضح 

توجـد  "  نرفض الفرضية ونقول بأنه فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيمن القيمة ا

الإدارة  " في تقدير المديرين لدور  ،)α=  0.05( دلالةالعند مستوى  ةلة إحصائيلاد ذات فروق

 ،"ومعيقاتهـا  فلسـطين  شـمال  المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات 

  .لصالح المدراء الذكور تعزى إلى متغير الجنس

  ) 3.081(أعلى منه للإناث ) 3.868( من الجدول أن الوسط الحسابي للذكور يتضحو
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  -:الثانيةالفرضية : ثانياً

فـي تقـدير   ) α=  0.05( عند مسـتوى الدلالـة  حصائية  لا توجد فروق ذات دلالة إ

 شـمال بداع في المدارس الحكومية في محافظـات  دور الإدارة المدرسية في تنمية الإالمديرين ل

  ."لمتغير المؤهل العلميتعزى  ،"ومعيقاتها  فلسطين

ولفحص هذه الفرضية تم استخدام المتوسـطات الحسـابية، والانحرافـات المعياريـة،     

وكانت النتائج كما  ،للعينات المستقلة)  One Way ANOVA(التباين الأحادي تحليل واختبار 

  ): 14(, ) 13(هو مبين في الجدولين 

الإدارة المدرسية في تنمية الإبـداع فـي المـدارس     مجالالمتوسطات الحسابية ل: )13( جدول

تعـزى   هامديريومعيقاتها من وجهة نظر  فلسطين الحكومية في محافظات شمال

  تغير المؤهل العلميإلى م

  المتوسط الحسابي  العدد  المتغير

 3.773 25 دبلوم

 3.746 144 بكالوريوس

 3.751 27  أعلىف ماجستير وأ عال دبلوم

يـر  بين الأوسـاط الحسـابية لفئـات متغ    اًن هناك فروقأ) 13(يتضح من خلال الجدول 

لى مستوى لحسابية قد وصلت إفي المتوسطات ا ذا كانت الفروقوللتحقق ما إ ،المستوى التعليمي

  :يوضح ذلك) 14( حادي والجدولأستخدم اختبار تحليل التباين الأ ،حصائيةالدلالة الإ
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 ـ في تقـدير المـديرين  نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق  :)14(ل لجدوا دور الإدارة ل

 سـطين فل المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات شمال

  تعزى إلى متغير المؤهل العلمي ومعيقاتها

مستوى 

  الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوسط 

  المربعات

درجات 

  الحرية

مجموع 

  المربعات
  مصدر التباين

0.926 0.08 

  المربعات بين الفئات 0.015 2 0.008
0.100 193 19.132   المربعات الداخلية

  195 19.148   المجموع الكلي
  )α=0.05(عند مستوى الدلالة  ياًًدال إحصائ*

أكبـر مـن القيمـة     ةالقيم وهذه، )0.926( الدلالةن مستوى أ) 14(من الجدول  يتضح

 ذات لا توجد فـروق "  أنهنقبل الفرضية نقول  فإنناولذلك ، )0.05( لمحددة في الفرضية وهيا

الإدارة المدرسية في دور ل في تقدير المديرين ،)α=  0.05( دلالةالعند مستوى  ةلة إحصائيلاد

تعزى إلى متغيـر  " ومعيقاتها  فلسطين شمالتنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات 

   .المؤهل العلمي

فـي   ،)α=  0.05( دلالـة العند مستوى  ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"  :الثالثة الفرضية

في المدارس الحكومية فـي محافظـات    دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداعتقدير المديرين ل

  . "تعزى إلى متغير مكان العمل  "ومعيقاتها  فلسطين شمال

 ـهذه الفرضية تم استخدام المتوسطات الحسـابية و  ولفحص     ار التبـاين الأحـادي  اختب

)One Way ANOVA ( وكانت النتائج كمـا هـو مبـين فـي الجـدولين     , للعينات المستقلة 

)15،16(:-  
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لدور الإدارة المدرسية في تنميـة الإبـداع فـي المـدارس     المتوسطات الحسابية : )15( جدول

تعـزى   هامديريومعيقاتها من وجهة نظر  فلسطين الحكومية في محافظات شمال

  إلى متغير مكان العمل

  المتوسط الحسابي  العدد  المتغير

 3.722 68 نابلس

 3.763 46 جنين

 3.786 37 طولكرم

 3.788 20 قلقيلية

باسطو  10 3.864 

 3.646 15 سلفيت

ات متغيـر  الحسابية لفئ المتوسطاتبين ا اًن هناك فروقأ) 15(يتضح من خلال الجدول   

في المتوسطات الحسابية قد وصلت إلى مستوى الدلالة  ذا كانت الفروقمكان العمل وللتحقق ما إ

  :ذلكيوضح ) 16(حادي والجدولالإحصائية أستخدم اختبار تحليل التباين الأ

 ـ في تقـدير المـديرين  نتائج اختبار التباين الأحادي لدلالة الفروق  :)16(لجدول ا دور الإدارة ل

فلسطين المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات شمال 

  تعزى إلى متغير مكان العملومعيقاتها 

مستوى 

  الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوسط 

  المربعات

درجات 

  الحرية

مجموع 

  المربعات
  مصدر التباين

0.502 0.871 

  المربعات بين الفئات 0.430 5 0.086

0.099 190 18.562   المربعات الداخلية

  195 18.992   المجموع الكلي
  )α=0.05(عند مستوى الدلالة  دال إحصائياً*

القيمة أكبر من  ةالقيم وهذه ،)0.502( الدلالةمستوى  ةن قيمأ) 16(من الجدول  يتضح

 ذات لا توجد فـروق "  أنهنقبل الفرضية ونقول  فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيا

دور الإدارة المدرسـية فـي   ل في تقدير المديرين ،)α=  0.05(عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد
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 تعزى إلـى متغيـر   ومعيقاتهافلسطين شمال تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات 

  ."مكان العمل

فـي   ،)α=  0.05( عند مسـتوى دلالـة   ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق" :الرابعةالفرضية 

دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظـات  ل تقدير المديرين 

  ."داريمتغير سنوات الخبرة في العمل الإ تعزى إلى ،ومعيقاتهافلسطين شمال 

  التبـاين الأحـادي    تحليل هذه الفرضية تم استخدام المتوسطات الحسابية واختبار ولفحص

)One Way ANOVA ( وكانت النتائج كمـا هـو مبـين فـي الجـدولين     , للعينات المستقلة 

)17،18 :(  

لدور الإدارة المدرسية في تنميـة الإبـداع فـي المـدارس     المتوسطات الحسابية  :)17( جدول

تعـزى   هامديريومعيقاتها من وجهة نظر  فلسطين شمال الحكومية في محافظات

  إلى متغير سنوات الخبرة

  المتوسط الحسابي  العدد  المتغير

 3.766 57 سنوات 5 من قلأ

 3.713 68 سنوات 10 - 5 من

 3.773 71 سنوات 10 من كثرأ

متغير  الحسابية لفئات المتوسطات بين اًن هناك فروقأ) 17(يتضح من خلال الجدول 

لت إلـى مسـتوى   في المتوسطات الحسابية قد وص ذا كانت الفروقنوات الخبرة وللتحقق ما إس

  :يوضح ذلك) 18( حادي والجدولستخدم اختبار تحليل التباين الأالدلالة الإحصائية، ا
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دور الإدارة ل في تقدير المديرينالتباين الأحادي لدلالة الفروق تحليل نتائج اختبار  :)18(لجدول ا

فلسطين سية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات شمال المدر

  في العمل الاداري تعزى إلى متغير سنوات الخبرةومعيقاتها 

مستوى 

  الدلالة

) ف(قيمة

المحسوبة

  

متوسط 

  المربعات

درجات 

  الحرية

مجموع 

  المربعات
  مصدر التباين

0.482 0.74 

  المربعات بين الفئات 0.145 2 0.073
0.099 193 19.003   المربعات الداخلية

  195 19.148   المجموع الكلي
  )α=0.05(عند مستوى الدلالة  دال إحصائياً*

أكبـر مـن    ةالقيم وهذه ،) 0.482(  الدلالةمستوى  ةن قيمأ) 18(من الجدول  يتضح

 توجد فروقلا "  أنهنقبل الفرضية ونقول  فإنناولذلك ، )0.05(لمحددة في الفرضية وهيالقيمة ا

دور الإدارة المدرسية ل في تقدير المديرين ،)α=  0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات

متغير  تعزى إلىومعيقاتها  فلسطين شمالفي تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات 

  ."داريسنوات الخبرة في العمل الإ

فـي   ،)α=  0.05( دلالةالعند مستوى  ةحصائيلة إلاد ذات لا توجد فروق"  :الخامسةالفرضية 

دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية فـي محافظـات   ل تقدير المديرين

  " .تعزى إلى متغير التخصصومعيقاتها  فلسطين شمال

 ،والإنحرافـات المعياريـة   ،هذه الفرضية تم استخدام المتوسـطات الحسـابية   ولفحص

  : الآتيوكانت النتائج كما هو مبين في الجدول , )t-Test(للمتغيرات المستقلة ) ت(واختبار 
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دور الإدارة المدرسية فـي  ل في تقدير المديرينلدلالة الفروق ) ت(نتائج اختبار  :)19(الجدول 

 ومعيقاتهـا فلسـطين  تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات شمال 

  .تعزى إلى متغير التخصص

العددصالتخص
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
مستوى   )ت(قيمةدرجة الحرية

  الدلالة

 270. 743.810 علمي
194 0.501 - 0.617 

 300. 3.832 122 أدبي

  ).α=0.05(عند مستوى الدلالة  دال إحصائياً*  

أكبـر   ةالقيم وهذه)  0.617( الدلالةمستوى قيمة السابق، أن ) 19(من الجدول  يتضح

 لا توجد فـروق "  نهنقبل الفرضية لأ فإنناولذلك ، )0.05( لمحددة في الفرضية وهين القيمة ام

دور الإدارة المدرسية ل في تقدير المديرين ،)α=  0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات

تعـزى إلـى    ،اومعيقاتهفلسطين شمال  في المدارس الحكومية في محافظات في تنمية الإبداع 

  . العلمي والأدبي ينالوسط الحسابي للتخصصاً في أن هناك تقارب ويتبين   .ر التخصصمتغي
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  الفصل الخامس

  مناقشة النتائج والتوصيات 

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة  •

   النتائج المتعلقة بفروض الدراسة •

 التوصيات •
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  الفصل الخامس

  مناقشة النتائج والتوصيات

دور الإدارة المدرسية فـي  شة نتائج الدراسة التي بحثت في مناقإلى هذا الفصل  يهدف

ومعيقاتها مـن وجهـة نظـر     فلسطين تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات شمال

  .بعض المتغيرات الديموغرافية في موضوع الدراسةدور  إلىالتعرف وكذلك , هامديري

ستحاول الباحثـة مناقشـة   و, وضوقد اشتملت الدراسة على مجموعة من الأسئلة والفر

  .النتائج المتعلقة بها

  :فيما يتعلق بالأسئلة

دور الإدارة المدرسية في تنميـة  ما : الذي ينص على الأول مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال -1

  ؟ومعيقاتها من وجهة نظر مديريهافلسطين شمال الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات 

, %86.7بنسـبة   جداً اًبداع كان كبيرأن دور المعلم في تنمية الإ) 11(ول أظهرت نتائج الجد *

يرجع وترى الباحثة أن السبب في حصول مجال دور المعلم في تنمية الإبداع على أعلى درجة 

لـى  سية والطلاب الذين تسعى الإدارة إالمعلمين يعتبرون حلقة الوصل بين الإدارة المدرإلى أن 

سواء على  ،نهم يتحملون العبء الأكبر في تنمية الإبداعوبالتالي فإ, اع لديهمتويات الإبدتنمية مس

  .أو على مستوى الطلاب ،المستوى الشخصي

وإطـلاق العنـان    ،القدرات الإبداعيـة  تنمية في معلمال دورإن هذه النتيجة تؤكد أهمية 

مبـدعاً،   معلمـاً كـون  من المعلم أن يهذا يتطلب و .لمواهب الطلبة وميولهم وقدراتهم الإبداعية

مـنهم   تعلمية مناسبة للطلبة جميعهم، والمبدعين –ة تعليمية لابد أن يهيء المعلم بيئق ذلك يولتحق

  .على وجه الخصوص

لـى أهميـة دور   التي أشـارت إ ) 1998( سة الحقبانيوتتفق هذه النتيجة مع نتيجة درا

 .المعلم في تنمية الإبداع في المدارس
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, %75بداع كان كبيراً بنسـبة  ور الإدارة المدرسية في تنمية الإأن د أيضاًكما أظهرت النتائج  *

يلقـى  مـا  سببه  بداع كانور الإدارة المدرسية في تنمية الإدارتفاع وترى الباحثة أن السبب في 

حيث , الإبداع في المدارسفي إيجاد فعاليات ونشاطات تنمي  من واجبات الإدارة المدرسية على

ات وأرضية خصبة مكانتوفره من إلمدرسية هي حجر الأساس للإبداع لما تقدمه وتعتبر الإدارة ا

  .لتنمية الإبداع

هـي  ف ،التعليمية بكامـل جوانبهـا   في النهوض بالعملية المدرسية وتظهر أهمية الإدارة

وتسهم في إيجاد الحلول التربوية التي تسـاعدهم   الإبداع في المدارس،تدرس كل ما يؤثر على 

تنميـة   ليكونوا أكثر قدرة علـى  ؛تهيئ كافة الأمور للمعلمينكما  .مستويات الإبداع زيادةعلى 

والعمل على رفـع   ،وتحسين الخبرات التربوية التي يقدمونها للتلاميذ ،التدريس الإبداع من خلال

وحثهم على الإطلاع المستمر لكل ما يستطيعون الحصول عليـه مـن    ،المهني والفني مستواهم

تنميـة  وبالتالي  ،حتى يستطيعوا تحسين أدائهم ،ومواد تخصصهم ،تتعلق بالتربية كتب بحوث أو

التربـوي الملائـم لتحقيـق     على تهيئة المناخ المدرسية كما تعمل الإدارة, الإبداع في المدارس

تمثـل   و, ةوالمحب مبنية على الودّ على أسس سليمة ،العلاقات الإنسانية بين أفراد أسرة المدرسة

نحـو   لتضافر جهود العاملين فيها من معلمين وإداريين في تسـيير دفـة الإدارة   الفعليالميدان 

  .الإبداع بأقصى طاقاته

هذه  هلذا يحظى دور الإدارة المدرسية بأهمية كبيرة في مجال تنمية الإبداع وهذا ما أكدت

 عبد الفتـاح و ,)1988( الطيب مع نتائج كل من دراساتالحالية وتتفق نتيجة الدراسة  .الدراسة

  .لى أهمية دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداعتا إشارأ ينللتوا) 1995(

، %70.4المجتمع المحلي في تنمية الابداع كان كبيراً  بنسـبة   مجالكما أوضحت النتائج أن  *

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أهمية التعاون ما بين المجتمع المحلـي المتمثـل فـي الأهـالي     

المدرسـة  ف, ؤسسات الخاصة والمدارس فيما يتعلق بالأمور التي من شأنها تنميـة الإبـداع  والم

بداع لدى المتعلمين والمعلمين الذين هم في الأساس أفرادا ها لا تستطيع العمل على تنمية الإوحد
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لـة  في التكامل مع المؤسسة التعليميـة المتمث  كبيراً لذا يلعب المجتمع المحلي دوراً, في المجتمع

  .بالمدرسة في تنمية الإبداع وتطويره لدى الطلاب والمعلمين

الإبداع  معيقاتلى أن من التي أشارت إ)  1999(وتتفق هذه النتيجة مع دراسة هيجان 

  .عدم تعاون المجتمع المحلي مع المدارس في تنمية الإبداع

  , %70.4اً  بنسبة بداع كان كبيردور البيئة المدرسية في تنمية الإأظهرت النتائج أن  و *

ة من أجل تحقيقه لى أن الإبداع يحتاج إلى بيئة خاصإوتعزو الباحثة هذه النسبة الكبيرة 

 ،وحـدائق  ،ومختبرات ،مكانات المادية المتمثلة في مرافق المدرسة من مكتباتفالإ, بشكل فعّال

كما تسـاعد  , رسلإبداع في المداوملاعب تساعد بشكل كبير على تنمية ا ،دراسية حديثة ومبانٍ

والإدارة المدرسية المؤهلة بشكل مناسب  ،مكانات البشرية المتمثلة في الكادر التدريسي الكفءالإ

  .على تنمية مستويات الإبداع في المدرسة

ويتضح من هذه النتيجة أن البيئة المدرسية تمثل أحد المكونات الأساسية لمفهوم الإبداع 

ومنفتحة على الخبرات  ،ميز بين بيئة مدرسية غنية بالمثيراتن والموهبة، ومن الأهمية بمكان أن

   .يريوبيئة مدرسية فقيرة ومغلقة لا ترحب بالتجديد والتغ ،والتحديات الخارجية

اً  عليمية في تنمية الابداع كان متوسطأن دور المناهج الت الحالية كما بينت نتائج الدراسة

   %.68.1بنسبة 

طار العام للتعليم الذي يـتم  الإ لى أن المناهج التعليمية تعتبرإ وتعزو الباحثة هذه النتيجة

نماط السلوكية والمهارات والمعارف اللازمة لحيـاة الانسـان   تأهيل الدارسين بالقيم والأبموجبه 

بالتالي فإن دور المناهج الدراسية لا يقل عـن  , يمتلك شخصية فعالة في مجتمعه مبدع كمواطن

حصول المناهج التعليمية على أقل درجة وترى الباحثة أن . في المدارسيره في تنمية الإبداع غ

عدم اشتراك ومساهمة المديرين : تقدير من قبل المديرين قد يعود إلى مجموعة من الأسباب منها

في وضع واعداد المناهج التعليمية، وشعورهم بصعوبة تغييريها، وعدم اطلاعهم الكـافي علـى   

 .ية الحديثة وأهدافها نظراً لإنشغالهم بالأمور الإدارية محتويات المناهج الفلسطين
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ور الإدارة بـد "عينة الدراسة نحو الأسـئلة المتعلقـة    جاباتلإن الدرجة الكلية واتضح من أ* 

ومعيقاتهـا مـن   فلسطين شمال المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات 

  .لأسئلةدرجة تقدير كبيرة نحو ليدل على وهذا % 76.4بلغت  " هامديريوجهة نظر 

 منات التي تعيق المدير ما المعيق: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي ينص على -2

  ؟ بداع عند الطلبةتنمية الإ

  :وبينت النتائج أن أهم المعيقات كانت كما يلي

 عائقـاً  نشـطة يشـكل  الأ فيذلتنأن عدم توفير بيئة مدرسية تحتوي على المرافق اللازمة تبين  - 

وهذا يدل على أهمية توفر بيئة مدرسية مجهزة لاحتضـان الإبـداع   , بداعأمام تنمية الإ كبيراً

  .وتنميته في المدارس الفلسطينية

فر احيـث لا يتـو   ،المكتبيـة الأعمال دارية ومعيقات الإبداع كثرة الأعباء الإ ن أهمتبين أن م - 

بسبب تراكم  تنفيذ أنشطة من شأنها تنمية الإبداع لدى الطلبةول ،للمدير الوقت الكافي للتخطيط

 .مما يقلل من هامش التخطيط لتنمية الإبداع في المدارس ،الأعمال الإدارية عليه

في وجه تنمية الإبـداع فـي    أن قلة الدعم المادي الموجه للمدارس يشكل عائقا أساسياً اتضح - 

مكانات مادية لتحويلها من مجرد أفكـار  داع إلى إحيث تحتاج تنمية الإب, المدارس قيد الدراسة

 .يتم تنفيذها على أرض الواقع ،إبداعية إلى نشاطات

أمـام   كبيـراً  تعتبر عائقاًالقوانين التربوية والمركزية في اتخاذ القرار بينت نتائج الدراسة أن  - 

 ،خاذ القـرارات وهذا يؤكد أهمية منح المديرين بعض الصلاحيات فيما يتعلق بات, تنمية الإبداع

 .أنها تنمي الإبداع في المدارس نوتنفيذ الأنشطة غير المنهجية التي يرو

أمـام تنميـة     تشكل عائقـاً  ,يام الدراسةوقلة عدد أ ,وكثافة المنهاج ,ضغط الدراسةتبين أن  - 

وهنا يتضح أهمية التخطيط التربوي لاستغلال أوقات الدوام بمـا يخـدم   , بداع في المدارسالإ

 .لإبداع في المدارستنمية ا
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الاقتراحات التي تسـاعد  هي ما : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث الذي ينص على -3

  ؟ينعلى تنمية الإبداع عند الطلبة من وجهة نظر المدير

  :أن من أهم الاقتراحات ما يليوبينت النتائج 

 ،تـوفير المسـاحات  ثة أن حيث ترى الباح, بداعزمة لعمليات الإتوفير البيئة المادية اللا - 

، بالإضافة إلى المباني والمسرح ،وصالات الفنون ،والملاعب ،والمكتبات ،والمختبرات

 وتوفير وسائل سمعية وبصرية في غرف الصف ،ضافية الخاصة بالأنشطة الرياضيةالإ

  .الطلبةبداعي لدى التفكير الإيساعد في 

بـداع  ذلك ينمي الإأن  ترى الباحثة, تنترندارس بالأجهزة الحديثة وشبكات الإتزويد الم - 

 ـ خصص التكنولوجيا لتكون منطلقاً للاهتمام بت، مع ضرورة الإلدى الطلبة اء نفتـاح البنّ

 .على العلم والمعرفة

, من قبل الـوزارة  ومعنوياً مادياًوتحفيزه  ،المتمثل في المعلمالاهتمام بالعنصر البشري  - 

 ،بـداع تنميـة الإ علـى  وتدريبهم  ،امى والجددالمعلمين القدبترى الباحثة أن الإهتمام و

وبالتالي زيادة مستويات تنمية الإبداع  ،يساعد في تطوير أدائهم ورعاية الطلبة المبدعين

 .في المدارس

تـرى الباحثـة   و ,س في تخصصـه ويدرّ ،لى المهنةمدرب منتمٍ إكادر تعليمي و إعداد - 

 يسـاعد دارة التربوية بل الإمن قتهم متابعو ،المعلمين حسب تخصصاتهمتعيين ضرورة 

 .بداع لدى الطلبةعلى تنمية الإ

أن ترى الباحثـة  ليل نِصاب المعلمين من عدد الحصص، وعباء الدراسية وتقتخفيف الأ - 

اكتظـاظ الصـفوف    كما أن  ،زيادة عدد الحصص يزيد من العبء الوظيفي لدى المعلم

زيـادة  الباحثة بضرورة  وصيولذا ت, دعينمكانية رعاية الطلبة المببالطلاب يقلل من إ

 مـن هم حقهم للمعلم رعاية الطلبة المبدعين وإعطائ ىحتى يتسنّ, الشعب بعدد طلاب أقل

 .الشرح والتوضيح
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  :الدراسة وضفرمناقشة  -4

  -:الفرضية الأولىبمناقشة النتائج المتعلقة  -أ

           دلالـة العنـد مسـتوى    ةلـة إحصـائي  لاد ذات لا توجد فروق" : التي تنص على أنه

)0.05 =α(، الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية " في تقدير المديرين لدور

  .تعزى إلى متغير الجنس "ومعيقاتها فلسطين شمال في محافظات 

في  )α= 0.05( فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة وأظهرت النتائج وجود 

ي المدارس الحكومية فـي محافظـات   ارة المدرسية في تنمية الإبداع فتقدير المديرين لدور الإد

  .ومعيقاتها تعزى لمتغير الجنسفلسطين شمال 

لى اختلاف طبيعة تفكير كل مـن الـذكر والأنثـى حـول     و الباحثة هذه الفروق إوتعز

 للاختلافات في وجهات نظر الجنسـين  نظراً ،موضوع دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع

  .حول طبيعة هذا الدور وأهميته في تنمية الإبداع

 فـي ختلافات في تناول كل من الذكر والأنثى لعمليـة الإبـداع   تعزو الباحثة هذه الاو

خـتلاف السـمات   لا ختلاف طرق تنمية الإبداع عند الذكور والإناث نظـراً لا نظراً ؛المدارس

  .نمية الإبداع  في المدارسالشخصية لكل من الذكور والإناث والتي تؤثر على عملية ت

 Dowdle )،1981(  و دودل) 2000( وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة كل من  أيوب

ناث والذكور حول دور الإدارة المدرسية في الرقـي  ختلاف وجهات نظر الإان أكدتا على يتلال 

  .بمستويات الإبداع بالمدارس

التي تؤكد على عدم ) ,Fuentes 1996(، ستائج هذه الدراسة مع دراسة فونتوتختلف ن

وجود فروق بين الذكور والإناث لعملية الإبداع، وذلك لتقارب مستويات الفكـر بـين الـذكور    

  .والإناث نظراً لتشابه طرق تنمية الإبداع عند الذكور والإناث
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  -: مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية -ب

            دلالـة العنـد مسـتوى    ةلـة إحصـائي  لاد ذات قلا توجد فـرو " والتي تنص على أنه

)0.05 =α(، دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية ل" في تقدير المديرين

  .ى إلى متغير المؤهل العلميتعز "ومعيقاتها  فلسطين شمالفي محافظات 

 )α= 0.05( توى الدلالة فروق ذات دلالة احصائية عند مسوأظهرت النتائج عدم وجود 

ي المدارس الحكومية في محافظات في تقدير المديرين لدور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع ف

  .ومعيقاتها تعزى إلى متغير المؤهل العلمي فلسطين شمال

لى اتفاق المديرين من ذوي المؤهلات العلمية المختلفة على وتعزو الباحثة هذه النتيجة إ

إن أي مستوى من التأهيل   بداع في المدارس الحكوميةدارة المدرسية في تنمية الإلإور اأهمية د

  .في المدارس في تنمية الإبداعالعلمي يصل بصاحبه إلى الإقتناع بأهمية دور الإدارة المدرسية 

لـى أن  تي أشـارت إ ال، )Garber، 1991(جاربروتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

 ،بداع في المـدارس لى الإإمختلفة ينظرون بذات الأهمية الؤهلات العلمية المديرين من ذوي الم

  .من شأنها تنمية الإبداع في المدارس ،ويتشاركون على اختلاف مؤهلاتهم العلمية بنشاطات

فـي تنميـة   وجود فـروق  أشارت إلى التي ) 2000( مع دراسة أيوب الدراسة الحالية تختلفو

العلمي، لأن الظروف المساندة لعملية الإبداع في دراسة أيـوب   الإبداع تعزى إلى متغير المؤهل

  .    تعتمد بدرجة كبيرة على المؤهل العلمي، بينما لا تعتمد الدراسة الحالية عليه

  -مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة -ج

 ،)α= 0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"أنه التي تنص على 

 دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظاتل"في تقدير المديرين 

  ."تعزى إلى متغير مكان العمل  "ومعيقاتها  فلسطين شمال
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 )α= 0.05(د فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ووجوأظهرت النتائج عدم 

ي المدارس الحكومية في محافظات ة في تنمية الإبداع ففي تقدير المديرين لدور الإدارة المدرسي

  .ومعيقاتها تعزى إلى متغير مكان العمل فلسطين شمال

, الدراسـة لى تشابه بيئة العمل في المحافظات الفلسطينية قيد وتعزو الباحثة هذه النتيجة إ

لأنها جميعا تخضع  ؛ةات المتوفرة للمديرين في البيئات المدرسية قيد الدراسمكانبالتالي تتشابه الإ

قـات الإبـداع لـدى المـديرين فـي      معيمع كما تتشابه بدرجة كبيرة  ،والتعليملوزارة التربية 

وبالتالي فإن نسبة كبيرة من أفـراد العينـة اتفقـوا علـى أن معيقـات       .المحافظات الفلسطينية

الاعتبار الـنقص  ومحفزات الإبداع في المدارس الفلسطينية تتشابه إلى حد كبير مع الأخذ بعين 

  .الحاد في الإمكانات المادية التي تعاني منها جميع بيئات العمل التعليمية في الأراضي الفلسطينية

و دراسـة ليسـتر   ) Garber، 1991( وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسـة جـاربر  

)Leaster , 1993 (سهانف الصفاتن من بيئات الدراسة التي تحمل لى أن المديريالتي أشارت إ 

  .يتفقون على أهمية دور الإدارة المدرسية في تطوير مستوى الإبداع لدى المتعلمين

  -مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة -د

  ،)α= 0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"أنه التي تنص على 

داع في المدارس الحكومية في محافظات دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبل" في تقدير المديرين

  . داريغير سنوات الخبرة في العمل الإتعزى إلى مت "ومعيقاتها فلسطين شمال 

 )α= 0.05(وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 

ة في محافظات ي المدارس الحكوميفي تقدير المديرين لدور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع ف

  .ومعيقاتها تعزى إلى متغير سنوات الخبرةفلسطين شمال 

بـداع  رسية فـي تنميـة الإ  لى أن موضوع دور الإدارة المدوتعزو الباحثة هذه النتيجة إ

وبالتالي فـإن  , أكثر من ارتباطه بسنوات الخبرة ،يرتبط أكثر بالسمات الشخصية والمهنية للمدير

ور ي عمله لا تؤثر بشكل كبير على وجهة نظره تجـاه موضـوع د  الفترة التي يقضيها المدير ف
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حيث أن المدير يتولى منصب الإدارة  يجاب ولا بالسلبالإدارة المدرسية في تنمية الإبداع لا بالإ

في المدرسة بعد أن يكون قضى فترة طويلة تكسبه الخبرة الكافية لـلإدراك أهميـة دور الإدارة   

  .المدرسية في تنمية الإبداع

و ) Fuentes and Others ,1996( نيوتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة فونتس وآخر

لخبـرة  لى عدم تأثير متغيـر ا إ واأشار ذينال )Garber,1991( ، جاربر)2000أيوب، (دراسة 

بداع في المدارس الحكومية فـي  دارة المدرسية في تنمية الإور الإعلى استجابات المديرين في د

  .فلسطين مالمحافظات ش

  -:مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة -هـ

  ،)α= 0.05( عند مستوى دلالة ةلة إحصائيلاد ذات لا توجد فروق"التي تنص على أنه 

الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع فـي المـدارس الحكوميـة فـي      "في تقدير المديرين لدور 

   . لى متغير التخصصتعزى إ "ومعيقاتها فلسطين شمال محافظات 

في تقدير  )α= 0.05(وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 

 شـمال ي المدارس الحكومية في محافظـات  المديرين لدور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع ف

  .ومعيقاتها تعزى لمتغير التخصص فلسطين

مقومات أخرى غيـر   بداع في المدارس يعتمد علىالإ و الباحثة هذه النتيجة إلى أنوتعز

مثل سنوات الخبرة في مجال الإدارة، والسمات الشخصـية بالإضـافة إلـى     ،تخصص المدير

بداع في المدارس فإنه يستطيع تنمية الإ ،كان تخصصه لأن المدير مهما ؛إمكانات البيئة المدرسية

ن التخصص لا لذا فإ ،  ت الشخصية والمهنيةمن خلال الدورات المختلفة التي تطور لديه السما

  .يؤثر بشكل كبير على تنمية الإبداع في المدارس

لى عـدم وجـود   ، والتي أشارت إ)1999هيجان (وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة 

  .بداع الإداري في المؤسسات التعليميةة لتخصص المدير في اتجاهه نحو الإأهمي
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  :التوصيات

  :من نتائج خرجت الدراسة بعدة توصيات هي وء ما تقدمضْفيَ 

بداع لتقوم بدورها في لى تنمية الإ، وتضمينها ما يدعو إضرورة تطوير المناهج التعليمية .1

  .تنمية الإبداع في المدارس على صعيد المعلمين والمتعلمين

، التي مـن  ضرورة توفير مجموعة من التسهيلات المادية والمعنوية في البيئة المدرسية .2

 .بداعي لدى المعلمين والمتعلميننها تعزيز النمو الإشأ

لأن تنميـة الإبـداع لا    ؛ضرورة زيادة التعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي والأسـر  .3

مهما في سبيل خلق بيئـة   المجتمع المحلي دوراً ؤديحيث ي ،تقتصر فقط على المدارس

 .مشجعة للإبداع في الأراضي الفلسطينية

 ،وتطـوير الهياكـل   ،دة على تنميةن تعمل بصورة دائمة ومتجدأ على الإدارة المدرسية .4

ويشجع   ،سهام والمشاركة، ويحفز على الإبداعوأساليب العمل، بما يؤمن الإ ،والأنظمة

 .على البحث والتجريب، والمبادأة والتجديد

بـداع فـي   ية الواعية، التي تؤمن بأهمية الإضرورة اختيار مديرين من القيادات التربو .5

ديـدة، والميـل   نفتاح علـى الخبـرات الج  ويتحلون بالمرونة في التفكير والا ،دارسالم

ووضع المـديرين  جراء المقابلات الشخصية، وعقد الاختبارات، للمخاطرة، من خلال إ

 .للتأكد من توافر تلك الخصائص لديهم ؛داري في سنة تجريبيةالمرشحين للعمل الإ

اليب التعلم التي تنمـي  وأس ،تيجيات التدريستقان استراعلى إضرورة تشجيع المعلمين  .6

 .بداع وتنميتهمهارات الإ

حل المشـكلات،  : خدام الإستراتيجيات التي تنمي الابتكار مثلتدريب المعلمين على است .7

  .التفريد في التعليموستقصاء، والاالعصف الذهني، والألعاب، وتشاف، كوالإ
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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  

  

  جامعة النجاح الوطنية

  كلية الدراسات العليا

  برنامج الإدارة التربوية
  .. تحية طيبة وبعد 

  : ستقوم الباحثة بدراسة بعنوان 

فلسطين لمدرسية في تنمية الإبداع في المدارس  الحكومية في محافظات شمال دور الإدارة ا"
  "ھا ديريومعيقاتھا من وجھة نظر  م

ستبانة سوف تستخدم لأغراض البحـث  ومات التي سيتم جمعها من خلال الاأن جميع المعلعلماً  

  .ي ذلكالعلمي فقط، كما ستعامل بسرية تامة وسوف نزودكم بنتائج الدراسة إن رغبتم ف

  شاكرين لكم حسن تعاونكم

  الباحثة                                                                       
   انجود شحادة سليمان  بلواني

  
  المعلومات الشخصية: القسم الأول

  □أنثى          □ذكر: الجنس -1
  □و ماجستير فأكثر دبلوم عال ا   □بكالوريوس       □دبلوم   :المؤهل العلمي -2
  □سلفيت     □طوباس     □قلقيلية     □طولكرم     □جنين    □نابلس :مكان العمل -3
  : سنوات الخبرة في العمل الإداري -4

  □سنوات 10أكثر من     □سنوات 10-5من      □سنوات 5قل من أ
  :التخصص في البكالوريوس   -5

    ادبي     علمي 
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  :القسم الثاني 

بدرجة الفقرات  

كبيرة 

   جداً

بدرجة 

  كبيرة 

بدرجه 

 متوسطة 

بدرجة 

  قليلة 

بدرجة 

قليلة 

   جداً

           دارة المدرسيةمجال الإ-أ  
دارة المدرسية حاجات تلبي الإ  1

  المتعلمين بشتى أشكالها
          

يسهم مدير المدرسة بتطوير نشاطات   2

من شأنها تنمية شخصية المتعلم 

  هوتطوير جوانب التفكير لدي

          

ورات لتأهيل المديرين في تُعقد د  3

حدث مجال الإدارة المدرسية وأ

  الطرق المساندة لهم

          

جد تداخل بين عمل العاملين في يو  4

بداع في الإدارة مما يعطل تنمية الإ

  المدارس

          

دارة المدرسية على تنمية تساعد الإ  5

  لدى الطلاب الإبداع
          

            ابي فقط  هو دور رق دورالمدير  6
مدير والمشرف  يساعد التعاون بين ال  7

بداع لدى المعلمين في تنمية الإ

  والمتعلمين

          

يتم عقد جلسات عصف ذهني   8

لى أفضل الحلول للمشاكل للوصول إ

  التي تواجه الإدارة المدرسية

          

يوجد اهتمام من قبل الإدارة المدرسية   9

  باستشراف المستقبل
          

دي زيادة سنوات الخبرة إلى قدرة تؤ 10

 بداع في المدارسأكبر على تنمية الإ
          

زمات تساعد في القدرة على إدارة الأ  11

  بداع في المدرسةزيادة مستويات الإ
          

لعاطفي للمدير يزيد من  تنمية الذكاء ا  12

  بداع في المدرسةالإ
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بدرجة الفقرات  

كبيرة 

   جداً

بدرجة 

  كبيرة 

ه بدرج

 متوسطة 

بدرجة 

  قليلة 

بدرجة 

قليلة 

   جداً

امل مع المعلمين المرونة في التع  13

  بداع بشكل أفضلوالطلاب ينمي الإ
          

دارة نمط القيادة المتبع من قبل الإ  14

  .بداعالمدرسية يزيد من الإ
          

           مجال المجتمع المحلي- ب  

دارة المدرسية مع مراكز تتعاون الإ  15

الدراسات من أجل تنمية لبحوث ول

  بداع فيهاالإ

          

وجود مجلس لأولياء الأمور يزيد من   16

  بداع في المدرسة تنمية الإ
          

عقد ندوات يحضرها أولياء الأمور   17

  .بداع تساهم في تنمية الإ
         

مور حول استطلاع آراء أولياء الأ  18

ل أبنائهم يزيد من فرص تنمية تحصي

  .بداع الإ

          

 مور في حلالتعاون مع أولياء الأ  19

مشكلات الطلاب يزيد من تنمية 

  .بداع الإ

          

            مجال المناهج التعليمية  -ج  
نشطة المدرسية المساندة للمنهاج  الأ  20

تساعد على اكتشاف الموهوبين 

  .والمبدعين في المدرسة

          

تسهم  المناهج التعليمية في المدرسة  21

  .لدى الطلبة داعبفي تنمية الإ
          

 يتعاون  المدير مع المشرف في  22

وضع استراتيجيات مبتكرة لتحقيق 

  .هداف المنهاج أ

          

يوجد برامج لتعليم الإبداع والحث   23

  .على ممارسته في المدرسة
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بدرجة الفقرات  

كبيرة 

   جداً

بدرجة 

  كبيرة 

بدرجه 

 متوسطة 

بدرجة 

  قليلة 

بدرجة 

قليلة 

   جداً

نمية المناهج الدراسية  تساعد على ت  24

  .بداع الإ
          

           مجال البيئة المدرسية - د  
اخ يحفز الطلبة يتوفر في المدرسة من  25

  .بداعوالمعلمين على الإ
          

يئة المدرسية تعيق توفير مناخ الب  26

  .بداع في المدرسةللإ
          

ضرورة توفير مناخ تعليمي تعلمي   27

جع على تنمية القدرات اجتماعي يش

  .الإبداعية بين المعلم وطلابه

          

تعاني المدارس من عدم توفر   28

إمكانات مادية تساعد على تنمية 

  .بداع فيهاالإ

          

           مجال المعلم -هـ  
في المدرسة   تنمية العنصر البشري  29

والممثّل بالمعلم لأنه أحد ركائز تنمية 

  .بداع في المدرسةالإ

          

ن دارة المدرسية المعلميتشجع الإ  30

بداعية في استخدام أساليب تربوية إ

  .التدريس

          

تساعد الإدارة المدرسية المعلمين في   31

  .تنمية المهارات الخاصة لديهم
         

تساعد الإدارة المدرسية المعلمين في   32

  .تنظيم العملية التعليمية
          

ئ رة بضرورة غرس مبادداتشعرالإ  33

بتكار والتجديد في نفوس الإبداع والا

  .المعلمين 

          

بعض الصلاحيات منح المعلمين    34

  .بداع في المدرسةيساعد في تنمية الإ
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بدرجة الفقرات  

كبيرة 

   جداً

بدرجة 

  كبيرة 

بدرجه 

 متوسطة 

بدرجة 

  قليلة 

بدرجة 

قليلة 

   جداً

كادر التعليمي يساعد التطوير الدائم لل  35

  .بداع في المدرسةتنمية الإفي 
          

صص وضع المعلم المناسب في التخ  36

المناسب يزيد من فرص تنمية 

  .بتكار في المدرسةالا

          

ينمي  اًومعنوي المعلمين مادياً تحفيز  37

  .بداع بشكل جيد في المدرسةالإ
          

مع المعلمين ومناقشتهم  وجود حوار  38

 في العمل التربوي يزيد من دورهم

  .الإبداعي

          

لا بّد من برامج خاصة لإعداد   39

المعلمين المبدعين والاستمرار في 

  .تدريبهم ونموهم المهني

          

  
  
 
  
  بداع عند الطلبة ؟معيقات تعيق  المدير من تنمية الإهم ثلاثة  اذكر أ.1س

1.  

2.  

3.  

  بداع عند الطلبة ؟قتراحات تساعد على تنمية الإثة إذكر ثلاأ.  2س

1.  

2.  

3.  
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  )4(ملحق 
  :عضاء لجنة المحكمين والمستشارينأ

  عضار لجنة المحكمينأ. أ
  عبد الناصر القدومي        كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية. د .1

  غسان الحلو                كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية. د. 2

  كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية       علي حبايب          . د .3

  صلاح ياسين               كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية. د. 4

  حسني فهمي المصري      كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية. د. 5

  جامعة النجاح الوطنية  كلية العلوم التربوية      حمد عوض           أ.د. . 6

  كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية فوزي مساعيد             .د. 7

  سوزان عرفات              كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية. د .8

  علي شقور                  كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية.د. 9

  كلية العلوم التربوية     جامعة النجاح الوطنية حسن تيم                 . د .10
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  )5( ملحق
  الفقرة بعد التعديل  الفقرة قبل التعديل  رقم الفقرة  الرقم

المدرسية حاجات دارة تلبي الا  1  1

  .شكالهاالمتعلمين بكافة ا

دارة المدرسية حاجات تلبي الإ

  .شكالهاأالمتعلمين بشتى 
هتم المدير في المدرسة بتطوير ي  2  2

نشاطات من شأنها تنمية شخصية 

اللمتعلم وتطوير جوانب التفكير 

  لديه

يسهم مدير المدرسة بتطوير 

نشاطات من شأنها تنمية شخصية 

  المتعلم وتطوير جوانب التفكير لديه

يوجد تداخل ما بين عمل العاملين   4  3

في الادارة مما يعطل تنمية 

  ارسالابداع في المد

ل بين عمل العاملين في يوجد تداخ

بداع في الإدارة مما يعطل تنمية الإ

  .المدارس
نشعر بأن دورالمدير  هو دور   6  4

  رقابي فقط  

    .دورالمدير  هو دور رقابي فقط

التعاون ما  بين المدير والمشرف    7  5

يساعد في تنمية الابداع لدى 

  المعلمين والمتعلمين

والمشرف  التعاون بين المدير 

بداع لدى يساعد في تنمية الإ

  المعلمين والمتعلمين
وجود مجلس اولياء ا مور يزيد   16  6

  من تنمية الابداع في المدرسة

مور يزيد ولياء الأوجود مجلس لأ

  .بداع في المدرسةمن تنمية الإ
تتعاون الادارة المدرسية مع   15  7

مراكز للبحوث والدراسة من أجل 

  اتنمية الابداع فيه

دارة المدرسية مع مراكز تتعاون الإ

للبحوث والدراسات من أجل تنمية 

  .بداع فيهاالإ
التعاون مع اولياء الامور في حال   19  8

مشكلات الطلاب تزيد من تنمية 

  الابداع

مور في حل ولياء الأأالتعاون مع 

مشكلات الطلاب يزيد من تنمية 

  بداعالإ
هم المناهج التعليمة في المدرسة تس  20  9

في تنمية مهارات التفكير الابداعي 

  لدى الطلبة

نشطة المدرسية المساندة للمنهاج  الأ

تساعد على اكتشاف الموهوبين 

  .والمبدعين في المدرسة
المناهج الدراسية لا تساعد على   24  10

  تنمية الإبداع وبحاجة إلى تطوير

المناهج الدراسية  تساعد على تنمية 

  .الابداع 



 106

لإدارة المدرسية مناخ يحفز توفر ا  25  11

  الطلبة والمعلمين على الإبداع

يتوفر في المدرسة مناخ يحفز الطلبة 

  .بداعوالمعلمين على الإ
تنمية العنصر البشري في   29  12

المدرسة والممثل في المعلم هو 

أحد ركائز تنمية الإبداع في 

  المدرسة

تنمية العنصر البشري في المدرسة  

نه أحد ركائز والممثّل بالمعلم لأ

  بداع في المدرسةتنمية الإ

الإدارة المدرسية على تشترط   30  13

المعلمين إستخدام أساليب تربوية 

  إبداعية في التدريس

دارة المدرسية المعلمين تشجع الإ

بداعية في أساليب تربوية إاستخدام 

  .التدريس
تشعر بضرورة غرس مباديء   33  14

الإبداع والإبتكار والتجديد في 

  نفوس المعلمين

رة بضرورة غرس مبادئ داتشعرالإ

بتكار والتجديد في نفوس الإبداع والا

  .المعلمين 
لابد من برامج خاصة لإعداد   39  15

المعلمين المبدعين والإستمرار في 

  تدريبهم ونموهم المهني

لا بّد من برامج خاصة لإعداد 

المعلمين المبدعين والاستمرار في 

  .يتدريبهم ونموهم المهن
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Abstract 

This study sought first to identify the role of school administration in 

developing creativity in government schools in the governorates of 

Palestine (Nablus, Tulkarm, Qalqilya, Jenin, Tubas, Salfit). Secondly, the 

study endeavored to identify the role of the school administration in 

developing creativity, as perceived by school principals, which may be 

attributed to variables of sex, academic qualification, years of experience, 

undergraduate specialization and place of work. To these two ends, a 39-

item questionnaire was developed and administered to a sample of 215 

male and female principals or 50% of the total population targeted in this 

study. However, 196 of the subjects completed the questionnaire. The 

questionnaire also included two open- ended questions to identify the role 

of school administration in developing creativity in these schools and 

theoretical literature on school administration and creativity. 

After data collection and analysis, it was found that the teacher 

domain, in developing creativity, was very high (86.7%). It was also found 

that the school administration, local community and school environment 

domains were high: 75%, 70.4% and 70.4% respectively. However, the 

educational curricula domain in developing creativity was average: 68.1%. 



 c

The total score of the school administration in developing creativity in 

government schools in northern governorates and its obstacles, as 

perceived by principals of both sexes was 76.4%, a significant percentage 

of agreement. Moreover, it was found that there were no statistically  

significant differences at α  = 0.05 in the role of school administration in 

development creativity in government schools  which might be attributed to 

variables of academic qualification, years of experience, principals' 

specialization and place of work. However, there was a difference which 

might be attributed to the sex variable. After discussion of the results, the 

researcher suggested the following recommendations: developing school 

curricula and introduction of creativity- building skills, and providing 

physical and moral incentives in the schools environment. 

 

 
 

 




